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KARIERA W 4 ZDANIACH. ANALIZA WYPOWIEDZI ABSOLWENTOW PW

WSTEP

W badaniu ,Success stories. Absolwenci Politechniki Warszawskiej (diagnoza czynnikéw
wspierajacych osigganie sukcesu zawodowego)” pozyskano wiele ciekawych opinii, wspomnien
i rekomendacji od 110 absolwentek i absolwentéw Politechniki Warszawskiej. Absolwenci
PW opowiadali o swoich karierach, doswiadczeniach zwigzanych ze studiowaniem na PW,
trudnoSciach i sukcesach. Na tej podstawie powstat cykl 5 raportéw, ktoéry kompleksowo porusza
réznorodne zagadnienia zwigzane z sukcesem: definicje sukcesu, wptyw czynnikéw zewnetrznych
i wewnetrznych na sukces, znaczenie rodziny w osigganiu sukceséw oraz to, czy osiggniecia
absolwentéw byty splotem korzystnych wydarzen czy raczej wynikiem ciezkiej pracy.

W badaniu ,Success stories. Absolwenci Politechniki Warszawskiej (diagnoza czynnikéw
wspierajacych osigganie sukcesu zawodowego)” powstat cykl 5 raportéw:

1. ,Czymjestsukces dlaabsolwentéw Politechniki Warszawskiej? Analiza wynikéw badania”

1. ,Jakosiggnacsukces? Diagnoza czynnikéw sukcesu absolwentéw Politechniki Warszawskiej”
2. ,Karieraw 4 zdaniach. Analiza wypowiedzi absolwentéw Politechniki Warszawskiej”

3. ,Przypadek czy ciezka praca - co wptynelo na sukces absolwentéw PW?”

4. ,Wptyw srodowiska rodzinnego na wybory edukacyjne absolwenta PW (do czasu podjecia
studiéw) oraz odniesiony przez niego sukces”

Ten raport koncentruje sie na subiektywnych podsumowaniach karier,
sformutowanych przez absolwentow i absolwentki PW w uzupeinieniach 4
niedokonczonych zdan.
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1. KONTEKST BADANIA

Badanie nalezy do cyklu badan analizujacych potrzeby i oczekiwania pracodawcéw absolwentow
PW realizowanych przez Dziat Badan i Analiz CZIiTT PW od 2016 r. Diagnoza pozycji zawodowej
absolwentéw i absolwentek PW na rynku pracy i identyfikacja okolicznosci, ktére przyczynity
sie do jej osiagniecia, dostarczaja cennych informacji w kontekscie oceny jakosci ksztalcenia na
PW. Wnioski opracowane na podstawie badania ukazujg aspekty przydatne z punktu widzenia
zarzadzania jakoscia ksztatcenia na Uczelni. Badanie karier absolwentek i absolwentéw wpisuje
sie w dazenie szkét wyzszych do jak najszerszej ewaluacji efektow ksztalcenia i namystu nad tym,
jaki wktad ma to w dalsze $ciezki kariery.

2. METODYKA BADANIA

Celem badania byta diagnoza czynnikéw warunkujacych sukces absolwentéw Politechniki
Warszawskiej. Cel przetozono na sze§é¢ pytan badawczych (a analize dwéch z nich zawiera
niniejszy raport):

Jak absolwenci PW definiuja ,sukces”?

Jakie sa szczegdlne osiggniecia: naukowe, komercyjne i spoteczne absolwentéw

Politechniki Warszawskiej?

Jaki by} przebieg §ciezki sukcesu absolwenta PW (kamienie milowe, motywacje)?

Jakie czynniki wewnetrzne zdecydowaly o osiagnieciu sukcesu?

Jakie czynniki zewnetrzne zdecydowaly o osiagnieciu sukcesu?

Jaka bytarola PW w osiagnieciu przez absolwentéw sukcesu?

Dodatkowym celem badania byta promocja Politechniki Warszawskiej poprzez stworzenie
wkladu do witryny internetowej, zawierajgcego historie sukcesu absolwentéw Politechniki
Warszawskiej.

Badanie zostato zrealizowane przy wykorzystaniu indywidualnych wywiadéw pogtebionych
(ang. Individual In-depth Interview, IDI) przeprowadzonych z absolwentami i absolwentkami
Politechniki Warszawskiej, ktérzy odnie$li sukces, czyli wyrézniaja sie osiggnieciami naukowymi,
sukcesami zawodowymi, dziatalnoscia spoteczna czy tez praca w rozpoznawalnej organizacji.
Ostatecznie o tym, czy absolwentka badz absolwent odnie$li sukces, decydowata subiektywna
ocena badanych. Poglebione wywiady indywidualne sa bezposrednia interakcja badacza
z badanym, ktéra opiera sie na scenariuszu, stanowiacym zbiér zagadnien, tematéw, jakie badacz
chce poruszy¢, aby dotrze¢ do informacji dotyczacych doswiadczen, interpretacji wydarzen
ipoglebionych opinii swoich rozméwcow!.

W wywiadach poruszano nastepujace obszary tematyczne:

sukces: definicja, rodzaje sukcesu, wlasne osiaggniecia,

kariera zawodowa: jej przebieg, kamienie milowe, aktualne stanowisko, napotkane
w trakcie bariery i trudnosci,

edukacja: przebieg ksztalcenia przed studiami, wybor kierunku studiéw i ich przebieg,
najlepsze wspomnienia z PW, ocena studiéw i dziatan uczelni, ocena ewentualnego
ponownego wyboru tej samej Sciezki ksztalcenia, dalsza aktywnos$é edukacyjna,

czynniki zewnetrzne (rodzina, Srodowisko) i wewnetrzne (uwarunkowania
osobowosciowe),

rady dla studentéw PW i kandydatéw na studia,

dokonczenie 4 zdan - podsumowanie $ciezki kariery.

Do rekrutacji badanych wykorzystano réznorodne kanaty:

rekomendacje kadry zarzadzajacej i pracownikéw poszezegdlnych Wydziatéw PW,

rekomendacje i polecenia pochodzace od absolwenté6w PW (rozméwcow),

'Por. Babbie, E., Badania spoleczne w praktyce, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 327.
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poszukiwania wtasne za posrednictwem portalu LinkedIn, strony https://www.
eksperci.pw.edu.pl/, innych stron w domenie pw.edu.pl oraz witryn internetowych
firm rozpoznawalnych

w poszczeg6lnych branzach zgodnych z profilami Wydziatéw PW,

ogloszenia na portalach spoteczno$ciowych (Facebook, LinkedIn)
zinformacjami o badaniuilinkiem do formularza rejestracji,

plakaty wywieszane w przestrzeni PW.

Wywiady byt nagrywane?, a refleksje formutowane w formie sprawozdan, w ktérych autorzy
i autorki wstepnie interpretowali wypowiedzi uczestnikéw i uczestniczek badania. Z czesci
wywiadéw wykonano takze pelne transkrypcje. Z powodu uporzadkowanej struktury
sprawozdania byly pierwszym narzedziem do analizy jednostkowych historii. Dzieki
nim powstaly takze persony, czyli grafiki przedstawiajace kariery i opinie absolwentek
i absolwent6w, dostepne na witrynach internetowych w domenie pw.edu.pl.

Wyjasnienie zrodel przy cytatach:
ID Wywiadu Rokukonczenia PW

Akronim Pleé
WydziatuPW  absolwenta PW

Przedmiotem analizy w tym raporcie byta koficowa cze$¢ wywiadu, w ktérej badani byli proszeni
o to, aby uzupelnic i dokonczy¢ ponizsze 4 zdania:

» Jestem w tym miejscu kariery dzieki...
» Gdybym moégl/mogta cofnac sie w czasie, zmienitbym/zmienitabym ...
» W swojej karierze najbardziej zatuje ...

» W swojej karierze najbardziej doceniam ...

Dokoniczenie niepeinych zdan jest rodzajem werbalnej techniki projekcyjnej. Jej zastosowanie nie
tylko urozmaica wypowiedz, ale takze motywuje do zmiany sposobu mys$lenia u uczestnika lub
uczestniczki badania. W technikach projekcyjnych liczy sie szybka reakcja, pierwsze skojarzenie
i spontaniczna odpowiedz, ktérg badanii badane moga potem uzasadnié. Zastosowanie tej techniki
na koniec wywiadu dawato mozliwo§é syntetycznego podsumowania mysli.

Dokonczenia zdah mogty dotyczyé zaré6wno witasnych cech osobowosci i dazen, jak i czynnikéw
zewnetrznych, ktére byly wsparciem lub przeszkoda dla osiggania sukcesu - stad tresci
uzupelnien wiaza sie z wybranymi pytaniami badawczymi. Ta cze§é wywiadu zwykle powodowata
dtuzszy namyst - odpowiedzi rzadko padaty od razu, poniewaz poziom ogélnosci zdan zmuszat
do syntezy. Rozméweczynie i rozméwcy potrzebowali chwili na zebranie mysli i sformutowanie
uzupelnien. Czasem odwotywali sie do tego, co powiedzieli we wczeéniejszej czeSci wywiadu, np.
opisujac trudnosci w swoich karierach. Zdarzato sie réwniez, ze dokoficzenie zdai nr 2 i 4 byto
podobne lub odnosito sie do tego samego wydarzenia - stad wynikla potrzeba poréwnania, w ilu
przypadkach tak sie stato i czy w razie kolejnych badan zestaw zdan do dokoriczenia powinien sie
zmienié¢, aby udato sie uniknaé powtarzania informacji.

Dzieki duzej liczbie rozméwcdé4w i rozméwcezyn mozliwe jest liczbowe podsumowanie ich
odpowiedzi, a takze dokonanie szeregu poréwnan. IloSciowe zestawienie uzupelnien 4
niedokonczonych zdan poskutkowato wyznaczeniem gltéwnych kategorii odpowiedzi, ktére
grupowaty zakodowane wypowiedzi badanych. Celem kodowania bylo sprowadzenie tresci do
wspbélnych i bardziej ogélnych hasel, tak aby w pierwszym etapie nie skupia¢ sie na réznicach,
ale na podobienstwach pomiedzy wywiadami. Jesli kto§ w odpowiedzi na pytanie o to, co

*Nagrywanie odbywalo si¢ wylacznie za pelng zgoda rozméwcow.
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AGNIESZKA MARACH

© Praktyki

w Kurytowicz & Associates (2011)

o Architekt
Hejna Architekei (2011)

ABSOLWENTKA

Wydziatu Architektury

kierunek:

architektura i urbanistyka (2014)

o wtasna dziatalnosé¢
Studio Architektury Agnieszka Marach (2015)

Project Manager/ Senior Architekt

w APA Wojciechowski Sp. z 0.0. (2016)

obecnie realizuje projekt biurowy w konstrukgji
drewnianej, co wymaga duzo nauki, duzo poznawania
systemow i mozliwosci

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA
Il miejsce w konkursie na kompleks biurowy,
zdobycie uprawnien budowlanych

ciggte zainteresowanie projektem opracowanym
w ramach pracy inzynierskiej - adaptacja klubu
zeglarskiego

zostanie  projekt  managerem,  prowadzenie
zespotow i tematow w pracowni, w ktorej pracuje

RADY DLA STUDENTOW

,Przyktadaj sie i podazaj ambitng droga. Staraj sie
obserwowac, ktore kierunku w ramach kierunku
studiow najbardziej ci sie podobajg’.

,Dbaj 0 swoj rozwdj zawodowy w trakcie studiow -
podejmuj praktyki i staze”.

SUBIEKTYWNIE O KARIERZE

~Jestem w tym miejscu kariery dzigki...
swojemu zaangazowaniu'”.

W swojej karierze najbardziej doceniam...
prace z ludzmi i ludzi”.

,Sukces to spetnienie sie na polu
zawodowym, rozwijanie sig i bycie
w danym miejscu zawodowym,
w ktorym chce sie by¢
z zachowaniem réwnowagi
na innych ptaszczyznach zycia'.

CO WSPOMINAM ZPW?

Wyjazd do Gizycka na Twierdze
Boyen. Byto to kilkudniowe
seminarium w wakacje, w ramach
ktdrego organizowano zajecia
projektowe’.

CZEGO NAUCZYEAMSIE
NAPW?

kreatywnosci, rozwigzywania
problemow

podstaw kompetenc;
projektowych
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najbardziej docenia w swojej karierze, wskazat relacje ze wspétpracownikami, taka opcja trafiata
do zestawu wskazan. Kazdy odpowiadat indywidualnie, bez wiedzy o tym, jakie mogty pasé
odpowiedzi w poprzednich wywiadach, dlatego kolejni badani mogli zaré6wno wspomnieé
o podobnych doswiadczeniach, jak i wymieniaé¢ kolejne. Po etapie kodowania wylonity sie
pierwsze surowe kategorie, ktore byly dosé liczne i doktadne. Po ich przejrzeniu mozna bylo
potaczy¢ je tematycznie, a niektére zsumowac ze soba - np. kategorie ,realizacja pasji” i ,robie
to, co lubie” ztaczono w jedna wspélna kategorie. Proces powtdrzyt sie w przypadku wszystkich
4 pytan. W efekcie dla kazdego pytania powstato kilka gtéwnych kategorii, skupiajacych w sobie
poszczegdlne tematy, ktore byly rozdzielne - jeden temat nie mégt by¢ zakwalifikowany do
dwéch gtéwnych kategorii na raz. Nie s3 to kategorie rownoliczne, nalezy je poza tym traktowac
jak odpowiedzi wielokrotnego wyboru, ktére sie nie wykluczaja nawzajem - rozméwca lub
rozméwcezyni mogli jednocze$nie odpowiedzieé, ze nie Zzaluja niczego w swojej karierze, ale
mogliby zmienié to lub owo. Dlatego liczba wskazan w gtéwnych kategoriach nie jest réwna ani
liczbie badanych, ani sumie liczby wskazai na pomniejsze kategorie wewnatrz. Kazda gtéwna
kategorie podsumowano w skali 0-1, gdzie O oznaczalo brak wskazania na jakakolwiek opcje
w kategorii, a 1 oznaczato, ze wskazano co najmniej jedng opcje.

Liczebnosc¢ grupy badanych pozwala na ilustracje rozktadu odpowiedzi, jednak bez szerszej analizy
statystycznej, gdyz badanie realizowano metodami jakoSciowymi. Z powodu korekty scenariusza
wywiadu, ktérej dokonano po pilotazu, nie wszyscy uczestnicy byli poproszeni o dokonczenie
kazdego ze zdan. LiczebnosSci witasciwe dla poszczegélnych zdan sa podane w podpunktach je
omawiajacych.

3. WYNIKI ANALIZY ZGROMADZONYCH DANYCH
3.1 CHARAKTERYSTYKA ABSOLWENTOW POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]

Badani pochodzili z 19 Wydzialéw Politechniki Warszawskiej. Wsréd 110 absolwentéow
iabsolwentek PW, z ktérymi przeprowadzono wywiady, byto 80 mezczyzn i 30 kobiet.

Wykres 1. Pte¢ badanych

27%

kobieta

. mezczyzna
73%

Zrédto: opracowanie wiasne DBA CZIiTT PW, 2020, n=110.

Takie proporcje sa zblizone do rozkladu pici studentéw Politechniki Warszawskiej. Wedtug
danych z systemu POL-on w 2019 r. liczba studentéw na PW wyniosta 25 133 osoby, wsrod
ktérych kobiety stanowily 33%3 Sytuacja wygladata podobnie wsréd uczestnikéw studiow
doktoranckich, ktérych na PW byto 1263, z czego 32,9% to kobiety*. Srednia ogélnopolska w roku
akademickim 2018/2019 byta nieco wyzsza, na 100 studentéw szkét technicznych przypadato
36 kobiets. W wywiadach z kobietami poruszano watek oceny studiéw z perspektywy pici, aby
dowiedzie¢ sie, czy dostrzegany byt jaki§ wptyw. Pozytywnym wnioskiem jest to, ze informacje
o odmiennym traktowaniu ze wzgledu na pte¢ bylty sporadyczne. Badane absolwentki PW s3
usatysfakcjonowane wyborem kierunkéw technicznych.

3Stan na dzien 31.12.2019 r.
4Kobiety na politechnikach. Raport 2019, Fundacja Edukacyjna Perspektyw, 2019, s. 19.

5Tamze, s. 3.
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Moja mama zawsze byta za [studiami na PW] i nigdy nie dawata mi powodéw;, zebym
ja sadzita, ze nie poradze sobie tylko dlatego, Ze jestem dziewczyna.

(..) troche chyba brakuje takiej odwagi kobietom. Jezeli sie zdobedzie taka odwage,
chociazby przez dziatalnosé w samorzadzie, gdzie czasami trzeba bardziej postawi¢
na swoim, negocjujac niektore rzeczy z profesorami, opierajac sie na konkretnych
aktach prawnych, to jak cztowiek sie juz tego nauczy, to juz nie stanowi to dla niego
problemu.

Z wywiadoéw wynika takze, ze Wydziaty Chemiczny oraz Architektury byty sfeminizowane, wiec
ich absolwentki nie odczuwaty dysproporcji.

Na podstawie przeprowadzonego wywiadu badacz lub badaczka mogli zdecydowaé, czy sukces
rozmoéwcy mozna okresli¢ jako komercyjny, naukowy czy spoteczny. Jeden rozméwca mogt mieé
przypisanych kilka kategorii sukcesu jednoczesnie. Dostrzegana jest przewaga w osigganiu
sukcesédw komercyjnych u wiekszosci, czyli ponad 82% absolwentéw i absolwentek PWe. Sukcesy
naukowe wskazuje tacznie prawie 1/3 rozméwcdw i rozmdwezyn’. 10,9% rozmoéwcdéw odznacza sie
dziatalnos$cia spoteczna i osiggneto w niej co§ znaczacego. Wsréd 110 badanych znalazty sie 2 osoby,
ktorym przypisano wszystkie 3 rodzaje sukcesu. Byli to absolwentka Wydziatu Architektury,
obecnie project managerka w pracowni architektonicznej, a takze absolwent Wydzialu
Chemicznego, wtasciciel najwiekszego w Europie Srodkowo-Wschodniej przedsiebiorstwa
w branzy chemiczne;j.

Wykres 2. Obszary sukcesu absolwentek i absolwentéw PW

60,0%

16,4%
10,9% 10,0%

1,8% 0,8% 0,0%

Komercyjny Naukowy  Komercyjny Komercyjny Wszystkie  Spoleczny Naukowy
inaukowy ispoteczny  3obszary ispoteczny

Zrédio: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW, 2020, n=110.

Grupa badanych jest réznorodna pod katem liczby lat posiadanego doswiadczenia zawodowego,
choé¢ zdecydowana wiekszo$é absolwentéw i absolwentek PW (90,9%) pracowata dtuzej niz 5
lat - niezaleznie od podstawy Swiadczenia pracy okres ten w raporcie bedzie okreslany ,stazem
pracy”®. Najliczniejsza grupe stanowia badani o do$wiadczeniu w przedziale 5-9 lat (30%),
a kolejng grupe - od 10 do 14 lat (21,8% o0séb). W jednym przypadku trudno okresli¢ doktadna
liczbe lat doswiadczenia, miesci sie ona pomiedzy 5 a 14 latami aktywnos$ci na rynku pracy
(na wykresie oznaczona jako brak danych). Wéréd absolwentéw i absolwentek PW bioracych
udziat w badaniu s3 réwniez tacy, ktérzy maja za soba wieksza cze$¢ kariery zawodowej (14,5%
os6b z ponadtrzydziestoletnia kariera), dzieki czemu zebrane historie byty bardziej ztozone
iréznorodne.

¢Sukces komercyjny pojawit sie w 4 kategoriach: ,sukces komercyjny”, ,sukces komercyjny i naukowy”,
ssukces komercyjny i spoteczny” oraz ,,wszystkie 3 obszary”.

7Sukces naukowy pojawit sie w 3 kategoriach: ,,sukces naukowy”, ,sukces komercyjny i naukowy”

oraz ,wszystkie 3 obszary”.

8Informacje o latach doswiadczenia zawodowego pozyskano dzieki informacjom o wszystkich miejscach pracy
iliczbie lat pracy w poszczegdlnych miejscach.
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Wykres 3. Doswiadczenie zawodowe absolwentek i absolwentéw PW w latach

brak danych
Od1ldo4lat
Od5do9lat 30,0%
Od10do14lat
Od15do 201at
Od 21do 29 lat

0d30do39lat

0d 40 do 49 lat

50 latiwiecej

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW, 2020, n=110.

3.2 »JESTEM W TYM MIEJSCU KARIERY DZIEKI..."

Pierwsze zdanie, ktére mieli dokonczy¢ rozméwcy i rozmoéwczynie, dotyczyto tego, dzieki komu
lub czemu znajduja sie w obecnym miejscu kariery i brzmiato: ,Jestem w tym miejscu kariery
dzieki...”. Odpowiedziato na nie 107 absolwentéw i absolwentek PW biorgcych udziat w badaniu.
Z przeprowadzonej analizy réznorodnych odpowiedzi udato sie uzyskac cztery gtéwne kategorie.
S3 one rozdzielne, co oznacza, ze opcje wlaczone do jednej kategorii nie mogly by¢ dopasowane
do trzech pozostatych. Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze odpowiedzi nie musiaty sie wykluczaé:
rozmoéwcy i rozméwezynie wskazujacy na swoje cechy osobowosci mogli jednoczesnie wspomnieé
o pomocy, jaka zyskali od innych, a takze wskazaé na warunki, w jakich funkcjonowali. Z tego
powodu opcje nie sumuja sie do 100% - mozna je traktowac jak odpowiedzi na pytanie z mozliwoscia
wielokrotnego wyboru. Odpowiedzi skategoryzowano w cztery grupy:

» nCechy osobowosci” - gdy absolwenci i absolwentki PW méwili o sobie, swoich
aktywno§ciach, czynno$ciach, wysitkach i podjetych krokach,

»  yCzynniki zewnetrzne” - wspomnienia o otoczeniu (cztonkowie rodziny, wspétpracownicy)
i warunkach (miejsce pracy, uczelnia), ktére byty pomocne,

»  yLos™ - czynniki postrzegane jako niezalezne od dziatan rozméwcéw i rozméwezyn i ich
bezposredniego otoczenia, co$, co wydarzyto sie ,samo z siebie” (a przynajmniej tak jest
postrzegane przez badanych),

»  sWyuczony styl pracy (dobre nawyki)” - to réwniez wskazania dotyczace wtasnej
aktywnoSci, ale zwigzane z nabranym doswiadczeniem, np. pracowitos¢ jest cecha, ktora
nabywa sie po czasie, nalezy do dobrych nawykéw wypracowanych pézniej.

Kategoria, w ktérej padto najwiecej wskazan, jest kategoria ,,Cechy osobowosci”. Znajdujace sie
w niej opcje wskazuje nieco ponad potowa (51,4%) badanych - 17 kobiet i 38 mezczyzn. Najrzadziej,
bo tylko w nieco ponad 11% przypadkéw, badani wspominaja o czynnikach losowych, tj. o przypadku,
sile wyzszej czy korzystnych splotach wydarzen niezaleznych od ich dziatan.
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Wykres 4. Rozktad odpowiedzi badanych uzupelniajacych zdanie ,Jestem w tym miejscu kariery
dzieki...”

»Jestem w tym miejscu kariery dzieki....”

Cechom osobowosei [ 5145

Czynnnikom zewnetrznym (otoczenie, warunki) 37,4%
Wyuczonemu stylowi pracy (nawyki) _ 33,6%
Losowi 11,2%

Zrédto: opracowanie wlasne DBA CZIiTT PW, 2020, procenty nie sumuja sie do 100% z powodu mozliwosci
wskazania wiecej niz jednej odpowiedzi w pytaniu otwartym, n=107.

Sposréd wszystkich wskazan najwiecej razy (27,1%) padty stwierdzenia odnoszace sie do wtasnego
zaangazowania, pracowitos$ci i umiejetnosci, wiaczone do gtéwnej kategorii ,Wyuczony styl pracy
(dobre nawyki)”. Na drugim miejscu znalazto sie odniesienie do cech, takich jak wytrwato$¢, upér,
determinacja (23,4%), co zaliczono do kategorii ,Cechy osobowo$ci”. Rozméwecy i rozméwczynie
okreslajg je réznymi synonimami, ale wszystkie wiaza sie z dazeniem do celu. Poréwnywalna
liczba wskazan dotyczyta pomocy rodziny i wspélpracownikéw, a takze wiasnych umiejetnosci
- prawie 17% rozméwcoéw i rozmoéwcezyn wskazuje, ze znajduja sie w obecnym miejscu kariery
dzieki sobie. Tabela 1 prezentuje opcje, na jakie dzielity sie gtdwne kategorie. Kazdy badany moégt
wymieni¢ kilka tematéw zwigzanych z jedng kategoria, ale podsumowano to na skali 0-1, gdzie 0
oznacza brak jakiegokolwiek wskazania zwigzanego kategorig, a 1 - min. jedno wskazanie.

Tabela 1. Dokoniczenie zdania ,Jestem w tym miejscu kariery dzieki...” - liczba odpowiedzi i odsetek
badanych

Liczba %
odpowiedzi | badanych

»Jestem w tym miejscu kariery dzieki..."

Cechom osobowosci, w tym: 55 51,4
Upér, wytrwato$é, determinacja, samozaparcie 25 23,4
Dzieki sobie 18 16,8
Ogoblnie: osobowos¢, umiejetnosci, talent 8 7,5
Robienie tego, co sie lubi, pasja, marzenia, ciekawo$c¢ Swiata 7 6,5
Odwaga, podejmowanie ryzyka 2 1,9
Czynnikom zewnetrznym (otoczenie, warunki), w tym: 40 37,4
Ludzie, wspélpracownicy, otoczenie, mentor 19 17,8
Rodzina, bliscy 19 17,8
PW 13 12,1
Wyuczonemu stylowi pracy (dobre nawyki), w tym: 36 33,6
Pracowito$¢, zaangazowanie, umiejetno$é planowania 29 27,1
Chec rozwoju, ambicja, nauka na btedach 4 3,7
Dos$wiadczeniaiwiedza 3 2,8
Losowi, w tym: 12 11,2
SzczeScie, przypadek, los, sita wyzsza 10 9,3
Sprzyjajace okolicznosci, splot wydarzen 2 1,9

Zrédto: opracowanie wlasne DBA CZIiTT PW, 2020, procenty nie sumuja sie do 100% z powodu mozliwosci
wskazania wiecej niz jednej odpowiedzi w pytaniu otwartym, n=107.
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Tabela 2 dotyczy liczby wskazan w gtéwnej kategorii w zaleznosci od dtugosci stazu pracy. Mozna
wyodrebnié 3 grupy pod katem liczby lat doswiadczenia zawodowego. W grupach o nizszym
stazu pracy najczestsze byly wskazania na czynniki zewnetrzne. Grupa badanych o stazu pracy w
przedziale 10-14 lat wskazuje na swdéj wyuczony styl pracy jako czynnik decydujacy o miejscu
kariery, w jakim sie znajduje. Z kolei badani o dos§wiadczeniu wyzszym niz 15 lat sposrod 4 kategorii
wskazuja czeSciej na cechy osobowosci.

Tabela 2. Rozklad odpowiedzi badanych uzupeiniajacych zdanie ,Jestem w tym miejscu kariery
dzieki...” wzgledem do§wiadczenia zawodowego

Czynniki
Liczbalat Los zewnetrzne Cechy Wyuczony styl Liczba
doswiadczenia (otoczenie, osobowosci pracy badanych
warunki)
Brak danych 0 100% 100% 0 1
Od1do4lat 11% 67% 44% 11% 9
Od5do9lat 3% 39% 33% 30% 33
0d10do14lat 13% 33% 46% 50% 24
Od15do20lat 19% 31% 56% 31% 16
0d 21do 29 lat 9% 18% 45% 18% 11
0d30do391lat 20% 30% 90% 40% 10
0d 40do 49 lat 20% 40% 100% 20% 5
50 latiwiecej 0 0 0 100% 1

110
Zrédio: opracowanie wiasne DBA CZIiTT PW, 2020.

Nie zaobserwowano takiego podziatu w zaleznosci od rodzaju osiggnietego sukcesu - niezaleznie od

tego, czy byl to obszar komercyjny, spoteczny czy naukowy, najczesciej padaty wskazania na cechy
osobowosci.

33 CO ZMIENILIBY BADANI, GDYBY COFNELI SIE W CZASIE

Analizowane fragmenty przeprowadzonych wywiadéw dotycza uzupeinien zdania brzmigcego
»,Gdybym mégl/mogta cofnaé sie w czasie, zmienitbym/zmienitabym...”. Udzielone przez 108
absolwentekiabsolwentéw PW odpowiedzi doprowadzity do powstania trzech kategorii:

»  ,Nicbym nie zmienit/nie zmienita”

»  ,Zrobitbym/zrobitabym co$ inaczej”

»  ,Zrobitbym/zrobitabym wiece;j”.
Odrebnosé pierwszej kategorii jest najbardziej oczywista - oznacza, ze rozméwcy i rozmoéwczynie
nie widzg potrzeby zmian w swoim zyciu zawodowym. Dwie kolejne kategorie wydzielono z
powodu duzej réznorodno$ci wskazan na elementy, ktére mogltyby podlegaé zmianie w razie
mozliwosci cofniecia sie w czasie. Trzecia kategoria wyrodznia sie tym, ze dotyczy czynnosci, ktére
rozméwcy podjeli, ale obecnie oceniaja, ze zwiekszyliby ich zakres.
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SYLWETKA ABSOLWENTA POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]

USMAH AFIFI

ABSOLWENT

Wydziatu Mechanicznego
Energetyki i Lotnictwa

kierunek: inzynieria lotnicza (1997)

o Szkota Biznesu PW
uzupetnienie zdolnosci
analitycznych umiejetnosciami
biznesowymi, impuls do preznego

rozwoju

o pracaw PWC
bardzo duzo nauki, poczatek zaangazowania
w branze konsultingowa

o pracaw |BM
wsparcie globalnych firm w transformacji technologii
I zmiany biznesowe]

prezes i wtasciciel firmy integratorskiej
technologie branzy energetycznej i gazowej
prowadzenie firmy doradczej

w zakresie transformaciji cyfrowej
wyktadowca

w Szkole Biznesu PW oraz na SWPS
inwestycja w projekt UE

zwigzany z customer experience

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA
sprawdzenie sie w roli przedsiebiorcy

wspotpraca z Politechnikg Warszawska

RADY DLA STUDENTOW

,Pracuj nad swoimi zdolnosciami komunikacyjnymi
i nigdy nie przestawaj sie rozwija¢ w tym kierunku”.

Nie przestawa] by¢ ciekawym Swiata i uczy¢ sie
roznych dziedzin”,

SUBIEKTYWNIE O KARIERZE

~Jestem w tym miejscu kariery dzigki...
determinacji”.

W swojej karierze najbardziej doceniam...
uczciwos¢ i pracowitose”.

,Osigganie swoich wtasnych
celow, wolno$¢ samorealizacii,
satysfakcja z osiggnie¢ pomimo
wielu porazek oraz mozliwosc
sprawdzenia sie w roznych
sytuacjach”.

CO WSPOMINAM ZPW?

SMspominam poznanie bardzo
ciekawych ludzi, zbudowanie
relacji, przezywanie wspolnie
trudnych chwil w nauce (...),

generalnie to byt ciekawy okres
odkrywania dorostego Swiata'.

CZEGO NAUCZYLEM SIE
NAPW?

determinacji,
analitycznego myslenia,
gdzie szukac wiedzy,

rozwigzywania problemaow.
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Wykres 5. Rozktad odpowiedzi badanych uzupetniajacych zdanie ,,Gdybym mégt/mogta cofnaé sie w
czasie, zmienitbym/zmienitabym...”

»Gdybym moégl/mogta cofnac sie w czasie
zmienitbym/zmienitabym...”

Nicbym nie zmieni/ne zmiena —/

Zrobitbym/zrobitabym cos$ inaczej 31,5%

Zrobitbym/zrobitabym wiecej _ 18,5%

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZITT PW, 2020, procenty nie sumuja sie do 100% z powodu mozliwosci
wskazania wiecej niz jednej odpowiedzi w pytaniu otwartym, n=108.

Zdanie dotyczace mozliwos$ci cofniecia sie w czasie najcze$ciej (wsréd 56,5% badanych, 42
mezczyzn i 19 kobiet) prowadzito do odpowiedzi, ze absolwenci PW nie chcieliby zmieniaé nic
w swojej przesztosci. Pozostate gtéwne kategorie mozna podsumowac jako dazenie do jeszcze
wiekszych osiagnieé¢ i obszaréw specjalizacji, a takze jako che¢ do zmiany decyzji lub postaw
z przesztosci. Wsréd badanych, ktérzy wspominaja, ze gdyby mogli cofnac sie w czasie, to zrobiliby
cos$ wiecej lub inaczej, dominowaty odpowiedzi zwigzane z nauka - z bardziej pilna pracg, wiekszym
naktadem i przykladaniem sie, ogélnie ze zmiang niektérych decyzji edukacyjnych, np. wyboru
tematu pracy dyplomowej, konkretnych przedmiotéw, zmiany kierunku studiéw lub wyboru
drugiego kierunku.

Tabela 3. Dokoniczenie zdania ,Gdybym mégt/mogta cofnaé sie w czasie, zmienitbym/
zmienitabym...” - liczba odpowiedzi i odsetek badanych

Liczba %
odpowiedzi | badanych

»Gdybym még}/mogta cofnaé sie w czasie, to zmienilbym/zmienitabym..."

Nic bym nie zmienil/nie zmienita, w tym: 61 56,0
Nic - nie chce 57 52,3
Nic - nie wiem, co by sie stato 4 3,7
Zrobitbym/zrobitabym cos inaczej, w tym: 34 31,2
Decyzje edukacyjne 16 14,7
Wezesniejsze podjecie decyzji zyciowych, mniej obaw 6 5,5
Decyzje o karierze, ukierunkowanie 5 4,6
Mniej pracy, stresu 3 2,8
Ogodlnie - wiele 3 2,8
Relacje z ludZmi 3 2,8
Zrobitbym/zrobitabym wiecej, w tym: 20 18,3
Wiecej nauki, podejscie do nauki 12 11,0
Wieksze zaangazowanie (na studiach, w pracy) 6 5,5
Wyjazd, Erasmus 3 2,8

Zrédto: opracowanie wlasne DBA CZITT PW, 2020, procenty nie sumuja sie do 100% z powodu mozliwosci
wskazania wiecej niz jednej odpowiedzi w pytaniu otwartym, n=108.

Wiekszos¢ absolwentow i absolwentek PW jest zadowolona ze swojej aktualnej pozycji zawodowej.
Wskazywane przez nich ewentualne zmiany nie byly rewolucyjne - mogtyby utatwic¢ wczesniejsze
etapy kariery, ale mozna to stwierdzi¢ dopiero z obecnej perspektywy. Ewentualne korekty nie
doprowadzityby do diametralnych zmian w §ciezkach zawodowych badanych, przynajmniej nie do
zmian odgoérnie zatozonych.
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(..) gdybym nie podjeta tych decyzji, ktore podjetam i gdybym nie pociagneta swojej
Sciezki kariery w taki sposob, to nie bytoby mnie tu. Pewnie bytabym gdzie indziej,
robitabym co innego (...), ale nie osiaggnetabym tego, co osiggnetam i nie miatabym tej
satysfakcji, ktora teraz mam.

Tylko w 3 przypadkach dokonczenie tego zdania wigzato sie z odpowiedzig, Ze badani zmieniliby
jakie§ elementy (bez konkretyzacji, jakie) lub ze ogélnie chcieliby, aby co$ potoczyto sie inaczej.
Odpowiedzi nie réznicowaty sie w zaleznosci od dtugosci stazu pracy ani od obszaru sukcesu - we
wszystkich podgrupach dominuja wskazania na odpowiedz, ze badani nic nie chcieliby zmienia¢.

3.4 DOCENIANE ELEMENTY KARIERY

W pytaniu o to, co absolwenci i absolwentki PW najbardziej doceniaja w swoich karierach,
odpowiedzi roztozyly sie na niemal réwne trzy glédwne kategorie: docenianie innych ludzi,
docenianie swoich warunkéw pracy oraz docenianie uzyskanych efektéw osobistych. Odpowiedzi
udzielato 107 oséb.

Wykres 6. Rozklad odpowiedzi badanych uzupelniajacych zdanie ,W swojej karierze najbardziej
doceniam...”

W swojej karierze najbardziej doceniam”

Warunki pracy 37,4%
Innych ludzi 37,4%
Efekty dlasiebie 33,6%

Zrédlo: opracowanie wtasne DBA CZITT PW, 2020, procenty nie sumuja sie do 100% z powodu mozliwosci
wskazania wiecej niz jednej odpowiedzi w pytaniu otwartym, n=107.

Pierwsza gtéwna kategoria, ,Doceniam innych ludzi”, zaktada wspomnienie o bliskich,
wspoéipracownikach, osobach z Uczelni itd. 10 respondentéw dodatkowo wyszczegélnia pomoc
uzyskana od innych, ktéra wiaczono w te sama kategorie. Jest to wspomnienie o osobach, od
ktérych badani mogli sie uczy¢, ktére przekazaty im swoje wartoSciowe spostrzezenia, wpltywajac
w ten spos6b na jakos¢ pracy lub rozwoj kariery. Scenariusz wywiadu obejmowal m.in. tematyke
srodowiska rodzinnego, jego wplywu na wybory edukacyjne i dalsza Sciezke kariery. Watek
ten zostal poddany szczegbtowej analizie w jednym z raportéw stworzonych w ramach badania
~Success stories”. W kontekscie czestego wskazywania rodziny i bliskich jako tych, ktérzy pomagali
w $ciezkach zawodowych, warto zwrécié uwage na poszczegbélne historie, w ktérych rodzice
wiekszoéci absolwentéw i absolwentek PW byli motywujacymi doradcami. ,Rodzice-doradcy”
doceniajacy wyzsze wyksztalcenie i méwiacy o jego wartosci, nie wywierali presji co do wyboru
konkretnego kierunkuinie ingerowali w decyzje swoich dzieci, za to czesto za to wspierali ich pasje.

Nigdy rodzice nie namawiali mnie do rozwoju w tematach, za ktorymi nie
przepadatam. Nigdy nie bytam do tego zmuszana.

Kategoria ,Warunki pracy” jest zréznicowana gdyz pasuje do niej wiele wypowiedzi z wywiadéw.
Najczesciej doceniana w tym wypadku jest ciekawa, lubiana praca. W tej kategorii znajduje sie
takze zadowolenie ze sposobu wykonywania pracy, z wysokiego poziomu wiedzy czy stabilnosci
zatrudnienia. Ostatnia kategoria odpowiedzi, ,Efekty dla siebie”, to docenianie wtasnych zyskéw,
nabytych umiejetnosci lub osiggnie¢. Wsréd nich najczesciej wspomniano niezaleznosé, pojawito sie
takze docenienie mozliwo$ci rozwoju oraz tgczenie pracy z pasja.

°Plaszczyca M., Wptyw érodowiska rodzinnego na wybory edukacyjne absolwenta PW (do czasu podjecia
studiéw) oraz odniesiony przez niego sukces, CZIiTT PW, Warszawa 2020.
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Tabela 4. Dokoficzenie zdania ,W swojej karierze najbardziej doceniam...” - liczba odpowiedzi
iodsetek badanych

Liczba %
odpowiedzi = badanych

»W swojej karierze najbardziej doceniam..."

Innych ludzi, w tym: 37,4
Inni ludzie, wspétpracownicy, przyjaciele 38 35,5
Wiedze przekazana przez innych, uczenie sie od innych 11 10,3
Warunki pracy, w tym: 40 37,4
Ciekawe zajecia, brak nudy, ,robie to co lubie” 13 12,1
Doswiadczenia, nowa wiedza, kreatywnos$é, wyzwania 8 7,5
Ogolnie: wszystko, charakter i warunki pracy, stabilnos¢, brak stresu 8 7,5
Efekty, znaczace projekty dla otoczenia, satysfakcje 7 6,5
Dziatalnosé miedzynarodowa, mobilnosé, podréze 5 4,7
Interdyscyplinarna wiedza, poziom, jako$¢ wyksztatcenia 5 4,7
Efekty dla siebie, w tym: 36 33,6
Wolno$é, niezalezno$é, samodzielno$¢, nadazanie za zmianami 15 14,0
Samorealizacja, rozwadj, uczenie sie, przekazywanie wiedzy 12 11,2
Laczenie pracy z pasjg, osiggniete cele 5 4,7
Uczciwo$é, pracowitosé 4 3,7
Uznanie, bycie szanowanym 2 1,9

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZHTT PW, 2020. Procenty nie sumuja sie do 100% z powodu mozliwosci
wskazania wiecej niz jednej odpowiedzi w pytaniu otwartym, n=107.

Tabela 4 pokazuje, ze odpowiedzi we wszystkich gtdwnych kategoriach roztozyly sie rownomiernie,
co oznacza, ze wsrod absolwentéw PW nie mozna wskaza¢ jednej, najbardziej docenianej przez
nich sfery zycia. Nie réznicuje tego takze staz pracy - jedynie w grupie oséb z doSwiadczeniem
zawodowym od 5-9 lat pojawia sie wieksza rozbieznos¢ pomiedzy liczbami wskazan w gtéwnych
kategoriach, z ktorych najczesciej doceniana kategoria sg warunki pracy. Pewne réznice mozna
zauwazy¢ pod katem rodzaju osiaggnietego sukcesu, co ilustruje Tabela 5.

Tabela 5. Rozklad odpowiedzi badanych uzupelniajacych zdanie ,W swojej karierze najbardziej
doceniam...” wzgledem rodzaju sukcesu

Najbardziej | Najbardziej | aloariaic) L
Rodzaj sukcesu zbiorczo doceniam: doceniam:
innych ludzi warunki pracy df:i::?ie badanych
Sukces komercyjny 399% 36% 27% 66
Sukces naukowy 17% 50% 44% 18
Sukces spoteczny 0 100% 0 1
Sukces komercyjny i naukowy 429% 25% 42% 12
Sukces komercyjnyispoteczny 559 18% 36% 1
Sukces naukowy i spoteczny 0 0 0 0
Wszystkie 3 rodzaje sukcesu 0 50% 50% 2
Zrédlo: opracowanie wiasne DBA CZIiTT PW, 2020. 110
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Wsrod wiekszosci absolwentoéw i absolwentek PW, ktorzy osiagneli sukces komercyjny, najczesciej
padata odpowiedz, iz doceniaja gtdéwnie innych ludzi i warunki pracy. Wéréd badanych, ktorzy
osiggneli sukces naukowy, najwiecej wskazan zaobserwowano w kategorii ,Warunki pracy”.
Wiekszo§¢ absolwentéw i absolwentek PW osigga sukcesy komercyjne, a sfera zawodowa
jest jednym z giéwnych watkoéw przeprowadzanych rozméw, podczas ktérych badani chetnie
opowiadali o swoich aktualnych zajeciach i wyzwaniach oraz krokach milowych w ich karierze
zawodowej. Absolwenci i absolwentki PW doceniaja swoje miejsca pracy za zdobywanie
nowych doswiadczen, kreatywne i ciekawe zadania, satysfakcjonujace projekty oraz prace
w miedzynarodowym §rodowisku.

Jednym zdaniem mozna powiedziec, Ze ja nie znalaztem ciekawej pracy, ale to ciekawa
pracaznalazta mnie.

Czucie przyjemnosci z pracy zawiera duzo tresci, zeby robi¢ ciekawe rzeczy i Zeby nie
chodzic ze wstretem do pracy. W koricu w pracy spedza sie duza czesc zycia.

3.5 W SWOJE] KARIERZE NAJBARDZIE] ZALUJE..."”

Ostatnie zdanie spoSrdéd czterech dotyczace tego, czego rozméwcy i rozméwcezynie zatuja
w swoich karierach, zyskato podobny ksztalt, jak uzupetnienia w drugim zdaniu. 27% absolwentek
i absolwentéw PW, ktorzy deklarowali w pytaniu 2, Ze nic nie chcg zmienia¢ w swojej przesztosci,
jednocze$nie niczego nie zaluje w swojej karierze zawodowej. Ze wszystkich wypowiedzi 107
badanych wyszczegdlniono 4 kategorie:

»Nie zaluje niczego”

~Zatuje decyzji”

»Zatuje okoliczno$ci zewnetrznych”

~Zatuje swojej postawy, swoich cech”.

vV IV IV IV

Wykres 7. Rozklad odpowiedzi badanych uzupetniajacych zdanie ,W swojej karierze najbardziej
zahuje...”

+W swojej karierze najbardziej zaluje...”

Nie zatuje niczego 41,1%
Decyzji 31,8%
Okolicznosci zewnetrznych _ 18,7%
Postawy, cech 8,4%

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZITT PW, 2020, w pytaniu otwartym byta mozliwosc wskazania wiecej niz
jednej odpowiedzi, n=107.

Argumentacja wyboru odpowiedzi ,Nie zatluje niczego” byto wskazanie, ze pomimo popetnionych
btedéw czy ztych decyziji, absolwencii absolwentki PW akceptuja to, jak obecnie wygladaich zycie.

Nie. Nie Zatuje. Nawet to, co byto w cudzystowie gorsze, zte to tak naprawde mozna
przekué na dobro, czy tez na wzmocnienie sie, wiec nie Zatuje.

Inne odpowiedzi padaty rzadziej, cho¢ stosunkowo czesto wspominano o zatowaniu zbyt pézno
podjetych decyzji - taka perspektywa wiaze sie z tym, ze absolwenci i absolwentki PW nie czuja, ze
zmarnowali swdj czas, ale ze nie zawsze dostatecznie go wykorzystywali, co jest przejawem ambicji.
Z kolei w uzupelnieniach zdan kilkakrotnie padto zdanie, ze badani zatuja nadmiernej ilosci czasu,
jaka spedzali w pracy przed komputerem.
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Gdy rozméwczyni lub rozmédwca wskazuja na fakty zwiagzane z zewnetrznymi okolicznociami,
ktérych zatuja - jest to trzecia kategoria w Tabeli 6 - maja na mys$li ograniczenia, na ktére nie mogli
mieé wpltywu. Takie wydarzenia przypomina sobie niemalze co piaty badany:.

Tabela 6. Dokonczenie zdania ,W swojej karierze najbardziej zatuje...” - liczba odpowiedzi i odsetek
badanych

Liczba %
odpowiedzi | badanych

»W swojej karierze najbardziej zatuje..."

Nie zaluje niczego, w tym: 44 41,1
Niczego 41 38,3
Niczego, mimo btedéw 4 3,7
Decyzji, w tym: 34 31,8
Zapo6zno podjetych decyzji o zmianach, niepodjecie ryzyka 14 13,1
Braku planowania, uporzadkowania, rozproszenie poza prace naukowa 10 9,3
Brakéw w wiedzy, za mato nauki, braku rozwoju w dodatkowych obszarach 7 6,5
Decyzji o kierunku wyjazdu, kierunku zawodowym 5 4,7
Okolicznosci zewnetrznych, w tym: 20 18,7
Braku wyjazdu za granice 6 5,6
Dobiegajacej konca kariery 4 3,7
Braku mozliwo$ci rozwoju - warunki (brak partneréw, Srodowiska, przestrzeni) 4 3,7
Kosztéw rodzinnych, braku czasu 4 3,7
Nadmiaru czasu przed komputerem, w pracy, czasochtonnosci 3 2,8
Postawy, cech, w tym: 9 8,4
Postawy wobec ludzi 4 3,7
Nieterminowo§ci 3 2,8
Braku odwagi 3 2,8

Zrédto: opracowanie wlasne DBA CZITT PW, 2020, procenty nie sumuja sie do 100% z powodu mozliwosci
wskazania wiecej niz jednej odpowiedzi w pytaniu otwartym, n=107.

Biorac pod uwage dlugos¢ doswiadczenia zawodowego, nie wida¢ znaczacych réznic pomiedzy
dwiema najczesciej wskazywanymi kategoriami odpowiedzi. Na opcje z kategorii ,Nie zaluje
niczego” wskazywali zwtlaszcza badani z wiekszym do$wiadczeniem zawodowym (od 10 lat
wzwyz), jednak wsréd tych z dituzszym stazem pracy, niz 20 lat, odpowiedzi roztozyty sie
dosy¢ réwnomiernie. W przypadku jednego rozméwcy w grupie z ponad czterdziestoletnim
doswiadczeniem zawodowym pojawity sie wskazania jednoczesnie w dwéch gtéwnych kategoriach
- ,Niczego nie zatuje” i ,Zatuje decyzji”. Wynika z tego, ze rozméweca nie zatuje niczego w swojej
karierze, ale jednoczesnie mégtby wskazac jakas decyzje, ktéra cheiatby podjac inacze;j.
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Tabela 7. Rozklad odpowiedzi badanych uzupelniajacych zdanie ,W swojej karierze najbardziej
zaluje...” wzgledem do$wiadczenia zawodowego

. : - Najbardziej
IEREVED o ey | LA St Liczba
doswiadczenia : S .. | zaluje: postawy, : o
niczego zatuje: decyzji okolicznosci badanych
zawodowego cech
zewnetrznych
b/d 0 100% 0 0 1
Od1do4lat 33% 56% 0 22% 9
0d5do9lat 48% 18% 3% 24% 33
0d10do14lat 42% 25% 8% 21% 24
0d15do20lat 50% 31% 19% 13% 16
0d20do29lat 27% 45% 18% 0 11
0d30do39lat 30% 40% 10% 20% 10
0d 40do491lat 20% 20% 0 20% 5
50 latiwiecej 0 100% 0 0 1

. 110
Zrédto: opracowanie wiasne DBA CZIiTT PW, 2020.

Wsroéd absolwentek i absolwentéw PW, ktérzy osiggneli sukces komercyjny, co czwarty badany
odpowiada, ze nie zaluje niczego w swojej karierze. Niemalze 1/3 przyznaje, ze s3 decyzje, ktoérych
z obecnej perspektywy zatuje.

Tabela 8. Rozktad odpowiedzi badanych uzupelniajacych zdanie ,W swojej karierze najbardziej
zaluje...” wzgledem rodzaju sukcesu

Naibardziei Najbardziej
Nie zaluje Najbardziej A ) zahuje: Liczba
Obszar sukcesu : L .. | zaluje: postawy, : A
niczego zatuje: decyzji ech okolicznosci badanych
zewnetrznych
" Sukces 41% 29% 8% 21% 66
omercyjny
Sukces 39% 1% 0 28% 18
naukowy
Sukces 0 0 100% 0 1
spoteczny
Sukces
komercyjny 50% 58% 8% 18% 12
inaukowy
Sukces
komercyjny 27% 45% 18% 0 11
ispoteczny
Sukces
naukowy 0 0 0 0 0
ispoteczny
Wszystkie 3 50% 50% 0 0 2
rodzaje sukcesu
Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW, 2020. 110
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4. PODSUMOWANIE

Analizy przeprowadzone w ramach badania ,Success stories. Absolwenci Politechniki Warszawskiej
(diagnoza czynnikéw wspierajacych osigganie sukcesu zawodowego)” dotyczyty dokonczenia 4
zdan, uzupeinianych przez absolwentéw i absolwentki PW w trakcie pogltebionych wywiadéw
indywidualnych. Analizy miaty zaréwno aspekt iloSciowy - poniewaz w badaniu wzieto udziat 110
osébiich odpowiedzi mogty zostaé¢ podsumowane liczbowo - jak i jakosciowy, poniewaz odpowiedzi
wymagaty interpretacji i powiazania z tltem biograficznym, gdyz w kazdym wywiadzie badacze
i badaczki pytali o wspomnienia szkolne, role ,znaczacych innych” w karierze, do§wiadczenie
zawodowe i naukowe. 4 uzupelniane zdania maja charakter podsumowujacy udzielone wywiady,
dlatego tez poruszaja zagadnienia wpisujgce sie w prezentowane pytania badawcze. Na ich
podstawie jesteSmy w stanie zaobserwowaé najwazniejsze elementy w przebiegu Sciezki kariery
badanych.

Z badania wytlania sie obraz stabilnych karier absolwentéw i absolwentek PW, ktérzy w wiekszosci
nie chcieliby ponownie w nie ingerowac i zmienia¢ ich przebiegu. Przewazajaca wiekszos¢ jest
zadowolona z miejsca, w ktérym sie znajduje. Rozméwecy i rozméwezynie, koniczace zdanie méwiace
o tym, dzieki czemu sie to udalo, wymieniaja zwykle pomoc i wsparcie od innych ludzi, swoja
pracowitosc¢ i determinacje.

Z analiz uzupelnien drugiego zdania, czyli odpowiedzi na pytanie ,,Gdybym mégt/mogta cofnaé
sie czasie, zmienitbym/zmienitabym...” wynika, ze badani rzadko zatuja czego$, co zmienito ich
kariere. Raczej gdyby mogli co§ zmienia¢, wracajac do przesztosci, to potozyliby wiekszy nacisk na
nowe obszary, ktére uzupelnityby to, czym aktualnie sie zajmuja - wskazuje to na ambicje i dojrzata
refleksje pod katem obecnych obowigzkéw i pozycji zawodowych. Wspomnienia o zmianie ,,wielu
elementéw” lub ,ogdlnie wszystkiego” byty jednostkowe i czesto nie zaprzeczaty sukcesom, jakie
badani wymieniali w przebiegu catego wywiadu.

W zdaniu 3 ,W swojej karierze najbardziej doceniam” swobodne skojarzenia u wielu absolwentéw i
absolwentek PW naturalnie prowadzily do odmiennych konkluzji, ale jednoczeénie sformutowanie
elementéw, ktére sie docenia, wyzwolilo wiele podobnych skojarzen wsréd 110 badanych.
Jednym z nich byty czeste wskazania na docenianie innych oséb: cztonkéw rodziny, przetozonych,
wspbipracownikéw, opiekunéw naukowych. OczywiScie pojawiaty sie inne czynniki - dobre
warunki pracy, mozliwo$é rozwoju, wspotpracy miedzynarodowej - jednak czynnik ludzki w wielu
przypadkach byt szczegélnie istotny, czy byli to kompetentni wspélpracownicy, czy wyrozumiali
szefowie, czy wreszcie wspierajgcy rodzice lub partnerzy zyciowi.

Dokorniczenia w zdaniu 4 korespondowaty z tym, co padto w zdaniu 2 - jesli badani nie chcieli niczego
zmienia¢ w swojej karierze, to czesto tez niczego w niej nie zatowali. Interesujacym wynikiem jest
to, ze cze$¢ rozmoéweodw i rozmdéwezyn wskazywata na zatowanie obszaréw, ktérych nie zgtebili
bardziej, w ktoérych chcieliby sie wyspecjalizowac - jednak nie byt to wyraz zalu z braku mozliwosci
czy ze ztej Sciezki kariery, ale che¢ do jeszcze bardziej wszechstronnego rozwoju, ktére uzupeinitoby
dotychczasowa $ciezke bogatych doswiadczen zawodowych.

Zebrane do$wiadczenia, refleksje i opinie od 110 absolwentéw i absolwentek Politechniki
Warszawskiej sg warto§ciowym Zrédtem informacji o tym, co jest wazne w karierze i jakie elementy
moga pomoc w coraz lepszych osiggnieciach. Dzieki cyklowi badan, w ktérym zostato wydanych
5 publikacji, czytelnicy - zwtaszcza kandydaci na studia i studenci - moga pozyskaé wartosciowa
wiedze, wzbogacajaca ich oczekiwania zwiagzane z przyszla kariera zawodowa oraz pomagajace
zaplanowaé swoje aktywnosci, aby ,wyciggnaé ze studiéw jak najwiecej”, jak méwita wiekszosc
absolwentéw i absolwentek PW odnoszaca sukcesy w zyciu zawodowym, naukowym i spotecznym.
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Jako uzupelnienie opracowanych raportéw przedstawiono informacje o organizacjach
zrzeszajacych absolwentéw PW oraz publikacjach, ktére koncentruja sie na temacie absolwentow
PW. Zestawienie opracowano na podstawie tresci zidentyfikowanych w internecie. Zapraszamy
Wydzialy PW do uzupelnienia informacji.

Tabela 9. Wykaz informacji o absolwentach publikowanych przez wydziaty PW

Wydziat Stowarzysze.me/ Publikacje/Strony internetowe
Organizacja

Ztota Ksiega PW

. . Stowarzyszenie Ztote Dyplomy PW
Politechnika Absolwentow i Przyjaciét yplomy

Warszawska- | politechniki Warszawskiej | W internecie:
ogblem . . -
Klub Seniora PW www.placpolitechnikil.wordpress.com
www.wutsquare.wordpress.com
dgial Stlovgarzyslz'enie dgial W. Karczmarczyk (2018), Wydziat Architektury Politechniki
Wy z1a Aka emickie Wy' zlama Warszawskiej: wspomnienia, 1950-2015
Architektury Architektury Politechniki ) e, . .
Warszawskiej W. Karczmarczyk (2019), A’51: absolwenci WA PW rocznik 51
(1997), 30 lat Politechniki Warszawskiej w Ptocku: zjazd
absolwentéw (Ptock 04.X.1997r.)
(1987), Absolwenci Osrodka Naukowo-Dydaktycznego Filii
Wydziat Politechniki Warszawskiej w Ptocku
Budown}cFyva, A.Kowalski (1977), Absolwenci Filii Politechniki
Mechaniki ! Warszawskiej
Petrochemii . L ..
w Ptocku M. Rutkowska (2012), 45 lat Politechniki Warszawskiej
w Plocku, spis absolwentow 1971-2011
w internecie:
www.pw.plock.pl/Absolwenci
Wydziat 'Stowarzysze’me Studgntow
Chemiczny i Absolwentoéw Wydziatu
Chemicznego PW ,Klatrat”
R. Morawski (2001), Wezoraj, dzis i jutro Wydziatu
Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki
Wydziat Stowarzyszenie Warszawskiej
!E‘.lektrqrulq Absolwentoyv Elektroniki J. Modelski, K. Zaremba (2005), Instytut Radioelektroniki -
iTechnik naPolitechnice

. o weczoraj, dzis, jutro
Informacyjnych | Warszawskiej @ELKApw . .
w internecie:

www.elka.pw.edu.pl/Spolecznosc/Absolwenci

Z. Grunwald (1983), Zarys Historii Wydziatu Elektrycznego
1921-1981

dzial Stbow?rzysz’enie dzial ]. Dabrowski et al. (2015), Okruchy wspomnieri absolwentéw
Wydzia Abso wentowWy'zm U | Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej rocznik
Elektryczny Elektrycznego Politechniki _
5 1953-58
Warszawskiej

w internecie:
www.ee.pw.edu.pl/main/strefa-absolwenta/

Wdzial Fizvki w internecie:
ziat Fizyki
v Y https://absolwenci.fizyka.pw.edu.pl/lista
A.Kulig, K. Wojdyga (red.) (2016), Od Inzynierii wodnej przez
technike sanitarng do inzynierii Srodowiska w 100-letniej
Stowarzyszenie tradycji Politechniki Warszawskiej
Abgolwgntow d . M. Degles (1997), Zjazd Absolwentéw Instytutu Systeméw
Wvdziat Bu ownictwa Wo negol Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej:
InZtalacji Gospodarki Wodnej PW (13/14.06.1997]
Budowlanych, ift? Wfl rzystz,emle L Wydziat Inzynierii Srodowiska (obecnie: Wydziat Instalacji
Hydrotechniki | ¢ s?c WENTOWInZymett | Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska)
iInzynierii anitarne) (2011), 60-lecie Wydziatu Inzynierii Srodowiska Politechniki
Srodowiska Klub Absolwentow Warszawskiej. 1915-2011
Instytutu Systemow akcja ,100-tu Absolwentéw na 100-lecie Wydziatu” - wyniki
Inzynlern.Sl'"odowmka . . | publikowane na FB Biblioteki WIBHiS
Politechniki Warszawskiej . .
w internecie:

https://is.pw.edu.pl/absolwent/
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: Stowarzyszenie/ Tt .
Wydziat Publikacje/Strony internetowe

Wydziat Stowarzyszenie
Inzynierii Absolwentéw i
Chemicznej Przyjaciét WIChiP
iProcesowej PW
W. Przychoda (2014), Wspomnienia zatrzymane w kadrze:
absolwenci Wydziatu Inzynierii Lgdowej Politechniki
Wydziat Warszawskiej: rok rozpoczecia studiow 1964
Inzynierii G.Jemielita (2005), Jubileusz 90-lecia Wydziatu Inzynierii
Ladowej Lgdowej Politechniki Warszawskiej
G. Boroniczyk-Ptaska, H. Zobel (2015), 100-lecie odnowienia
tradycji Wydziatu Inzynierii Lgdowej
W.ydz.ia}” Stowarzysz’enie winternecie:
Inzynierii Absolwentéw . . . .
Produkcji Instytutu Poligrafii www.wip.pw.edu.pl/poligrafia/O-nas/Absolwenci
) Stowarzyszenie Stowarzyszenie Absolwentéw Instytutu Poligrafii PW (2013),
Wydziat Absolwentow Instytut Poligrafii Politechniki Warszawskiej 1968-2013
Inzynierii T . .
. . Inzynierii w internecie:
Materiatowej i3t .
Materiatowej PW www.wim.pw.edu.pl/Absolwenci
XAVy;iZialt i w internecie:
atematyki
i Nauk Y ww2.mini.pw.edu.pl/studia/inzynierskie-i-licencjackie/
Informacyjnych rekrutacja/opinia-absolwentow/
C. Rzymkowski, K. Kedzior (2015), 60-lecie Katedry/Zaktadu
Teorii Maszyn i Mechanizméw/Robotéw
Wydziat (2000), IV Zjazd Wychowankéw Wydziatu Mechanicznego
MZchaniczn Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej z okazji
Enersetvki Y 40-lecia Wydziatu MEIL i 175 lat ksztatcenia technicznego na
; Lotr%ictzva Politechnice Warszawskiej
(2002), V Zjazd Absolwentéw Wydziatu Mechanicznego
Politechniki Warszawskiej immatrykulowanych w latach 1945 i
1946
F. Szafranski, D. Holejko (2017), Ksiega wspomnieri 1953-2017. T. 1
F. Szafranski, D. Holejko (2018),Ksiega wspomnieri 1953-2018.T. 2
S. Hawrat, E. Makowska (1997), Absolwenci: 35-lecie Wydziatu
Mechatroniki
S. Hawrat(1977), Wydziat Mechaniki Precyzyjnej 1962-1977:
Wydziat absolwenci 1955-1977
Mechatroniki L. Trendak, M. Stachura (2016), Zarys historii i osiggnie¢ Instytutu
Automatyki i Robotyki Politechniki Warszawskiej (1957-2015)
A. Szwendowski (2012), Od Katedry Optyki do Zaktadu Inzynierii
Fotonicznej Politechniki Warszawskiej 1953-2008
w internecie:
www.facebook.com/HenrykTREBERT/
Wydziat w internecie:
Samochodéw Klub Absolwenta . 1 1 ial .
i Maszyn Wydziatu SIMR PW www.simr.pw.edu.pl/Strona-glowna-wydzialu-SiMR/
Roboczych Wspolpraca/Absolwenci
Wydzial w internecie:
Transportu www.wt.pw.edu.pl/Absolwenci
D. Niziatek (2001), Absolwenci studiéw inzynieryjno-
ekonomicznych, organizacji zarzqdzania, zarzqdzania
imarketingu od 1955 do 2001 roku
Wydziat D. Nizatek (2003), Absolwenci studiéw inZynieryjno-
Zarzadzania ekonomicznych, organizacji zarzqdzania, zarzqdzania
imarketingu od 2001 do 2003 roku
w internecie:
www.wz.pw.edu.pl/Kandydat/Opinie-absolwentow

Zrédto: opracowanie wiasne DBA CZIiTT PW, 2020.
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Aneks

Etapy kodowania odpowiedzi otwartych:

Etap 1: Kategoryzowanie odpowiedzi

Tabela 10. Przyktad kodowania 110 odpowiedzi

Dzieki
sobie

- Przypadek Wtiasna Pomyslne Wsparcie

A a0 R Wytrwalos¢ Osobowosé
ery dzie praca okolicznosci  rodziny

»brzypadkowi” 1

»SWojej pracy
ipomyslnym 1 1
okolicznosciom”

»napewno dzieki
wsparciu rodziny
idzieki wlasnej
wytrwatosci”

~Swojej osobowosci” 1

,sobie” 1
Zro6dto: opracowanie wiasne DBA CZIiTT PW, 2020.

Etap 2: L3czenie kategorii
Tabela 11. Przyktad taczenia kategorii

WYUCZONY é CZYNNIKI

- ‘ LOS: STYL PRACY: CECHY OSOBOWOSCI: ZEWNETRZNE:

Wsparcie
rodziny

Pomy$lne

. . . |Wlasnapraca| Dziekisobie | Wytrwatos¢ | Osobowosé
okolicznosci

Przypadek

»brzypadkowi” 1

,SWojej pracy
ipomyslnym 1 1
okolicznosciom”

»napewno dzieki
wsparciu rodziny
idzieki wlasnej
wytrwatosci”

~Swojej osobowosci” 1

,sobie” 1

liczba wyboru gtéwnej
kategorii

Zrédlo: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW, 2020.

2 1 3 1 1

Etap 3: Zliczanie wskazan w gtéwnych kategoriach na skali 0-1, gdzie 0 oznacza brak wskazan na
jakakolwiek opcje wewnatrz kategorii, a 1 oznacza, ze byta wskazana przynajmniej 1 opcja

Tabela 12. Fragment tabeli z podwojnym zaznaczeniem opcji wewnatrz kategorii

este - Pomyslne CECHY Wytrwatosé,

LOs: Przypadek okolicznosci OSOBOWOSCIL: upor Osobowos¢ ~ Odwaga

»dzieki duzej dawce
szcze$cia, jakie miatem
w zyciu, szczesliwym
przypadkom, ale
roéwniez i pracowitosci,
pewnej odwadze.
Czylino, pewna
uporczywos§¢”

»dzieki szczesciu,
uporowiiogélnie 1 1 1 1 1
wtasnej osobowosci”

liczba wyboru gtéwnej
kategorii

Zrédto: opracowanie wiasne DBA CZIiTT PW, 2020.
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Przeczytaj pozostate raporty

CZYM JEST SUKCES

DLA ABSOLWENTOW JAK OSIAGNAC SUKCES?

DIAGNOZA CZYNNIKOW SUKCESU

POLITECHNIKI WARS ZAWSKIE]? ABSOLWENTOW POLITECHNIKI WARSZAW SKIE]

- ANALIZA WYNIKOW BADANIA

i

I 1/ /7 4

WPLYW SRODOWISKA RODZINNEGO
NA WYBORY EDUKACYJNE ABSOLWENTA PW

PRZYPADEK CZY CIEZKA PRACA e
) ZASU IA STUDIOW,
- CO WPEYNELO NA SUKCES ABSOLWENTOW PW? ORAZ ODNIESIO]EIY PRZEZ NIEGO SUKCES

Projekt ,NERW 2 PW. Nauka - Edukacja - Rozwoj - Wspotpraca” wspétinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020 OS priorytetowa III Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju
Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkot wyzszych


http://bit.ly/definicje_sukcesu_absolwenciPW
http://bit.ly/rodzina_sukces_absolwenciPW
http://bit.ly/przypadek_czy_praca_absolwenciPW
http://bit.ly/czynniki_sukcesu_absolwenciPW
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