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WSTEP

W badaniu ,Success stories. Absolwenci Politechniki Warszawskiej (diagnoza czynnikéw
wspierajacych osigganie sukcesu zawodowego)” pozyskano wiele ciekawych opinii, wspomnien
i rekomendacji od 110 absolwentek i absolwentéw Politechniki Warszawskiej. Absolwenci
PW opowiadali o swoich karierach, doswiadczeniach zwigzanych ze studiowaniem na PW,
trudno$ciach i sukcesach. Na tej podstawie powstal cykl 5 raportéw, ktéry kompleksowo
porusza roznorodne zagadnienia zwigzane z sukcesem: definicje sukcesu, wptyw czynnikéw
zewnetrznych i wewnetrznych na sukces, znaczenie rodziny w osigganiu sukceséw oraz to, czy
osiggniecia absolwentéw byty splotem korzystnych wydarzen czy raczej wynikiem ciezkiej pracy.
Raport koncentruje sie na identyfikacji wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw sukcesu ze
szczegbdlnym uwzglednieniem roli Politechniki Warszawskiej.

W badaniu ,Success stories. Absolwenci Politechniki Warszawskiej (diagnoza czynnikéw
wspierajacych osigganie sukcesu zawodowego)” powstat cykl 5 raportéw, ktéry kompleksowo
poruszaréznorodne zagadnienia zwigzane z sukcesem:

1. ,Czymjestsukces dlaabsolwentéw Politechniki Warszawskiej? Analiza wynikéw badania”

2. ,Jakosiagnacsukces? Diagnoza czynnikow sukcesu absolwentéw Politechniki
Warszawskiej”

3. ,Karieraw 4 zdaniach. Analiza wypowiedzi absolwentéw Politechniki Warszawskiej”
4. ,Przypadek czy ciezka praca - co wptyneto na sukces absolwentéw PW?”

5. ,Wptyw srodowiskarodzinnego na wybory edukacyjne absolwenta PW (do czasu podjecia
studiéw) oraz odniesiony przez niego sukces”

Ten raport koncentruje sie na identyfikacji wewnetrznych i zewnetrznych
czynnikoéw sukcesu absolwentow PW ze szczegélnym uwzglednieniem roli
Politechniki Warszawskiej.
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1. KONTEKST BADANIA

Badanie nalezy do cyklu badan analizujacych potrzeby i oczekiwania pracodawcéw absolwentow
PW, realizowanych przez Dzial Badan i Analiz CZIiTT PW od 2016 r. Diagnoza pozycji zawodowej
absolwentéw i absolwentek PW na rynku pracy i identyfikacja okolicznosci, ktére przyczynity
sie do jej osiagniecia, dostarczaja cennych informacji w kontekscie oceny jakosci ksztalcenia na
PW. Wnioski opracowane na podstawie badania ukazujg aspekty przydatne z punktu widzenia
zarzadzania jakoscia ksztatcenia na Uczelni. Badanie karier absolwentek i absolwentéw wpisuje
sie w dazenie szkét wyzszych do jak najszerszej ewaluacji efektow ksztalcenia i namystu nad tym,
jaki wktad ma to w dalsze $ciezki kariery.

2. METODYKA BADANIA

Celem badania byla diagnoza czynnikéw warunkujacych sukces absolwentéw Politechniki
Warszawskiej. Cel przelozono na sze$§¢ pytann badawczych (a analize trzech z nich zawiera
niniejszy raport):

Jak absolwenci PW definiujg ,sukces”?

Jakie sa szczegdlne osiggniecia: naukowe, komercyjne i spoteczne absolwentéw

Politechniki Warszawskiej?

Jaki byt przebieg $ciezki sukcesu absolwenta PW (kamienie milowe, motywacje)?

Jakie czynniki wewnetrzne zdecydowaly o osiagnieciu sukcesu?

Jakie czynniki zewnetrzne zdecydowaly o osiagnieciu sukcesu?

Jakabylarola PW w osiagnieciu przez absolwentéw sukcesu?

Dodatkowym celem badania byta promocja Politechniki Warszawskiej poprzez stworzenie
wktadu do witryny internetowej, zawierajacego historie sukcesu absolwentéw Politechniki
Warszawskiej.

Badanie zostato zrealizowane przy wykorzystaniu indywidualnych wywiadéw pogtebionych
(ang. Individual In-depth Interview, IDI) przeprowadzonych z absolwentami i absolwentkami
Politechniki Warszawskiej, ktérzy odniesli sukces, czyli wyrdzniaja sie osiggnieciami naukowymi,
sukcesami zawodowymi, dziatalno$cia spoteczna czy tez praca w rozpoznawalnej organizacji.
Ostatecznie o tym, czy absolwentka badZ absolwent odniesli sukces, decydowata subiektywna
ocena badanych. Poglebione wywiady indywidualne sa bezposrednia interakcja badacza
z badanym, ktoéra opiera sie na scenariuszu, stanowiacym zbiér zagadnien, tematéw, jakie badacz
chce poruszy¢, aby dotrze¢ do informacji dotyczacych doswiadczen, interpretacji wydarzen
ipoglebionych opinii swoich rozméwcow?.

W wywiadach poruszano nastepujgce obszary tematyczne:

sukces: definicja, rodzaje sukcesu, wlasne osiagniecia,

kariera zawodowa: jej przebieg, kamienie milowe, aktualne stanowisko, napotkane
w trakcie bariery i trudnosci,

edukacja: przebieg ksztalcenia przed studiami, wybor kierunku studiéw i ich przebieg,
najlepsze wspomnienia z PW, ocena studiéw i dziatan uczelni, ocena ewentualnego
ponownego wyboru tej samej Sciezki ksztalcenia, dalsza aktywnosé edukacyjna,

czynniki zewnetrzne (rodzina, Srodowisko) i wewnetrzne (uwarunkowania
osobowo$ciowe),

rady dla studentéw PW i kandydat6éw na studia,

dokoriczenie 4 zdan - podsumowanie $ciezki kariery:.

'Por. Babbie, E., Badania spoleczne w praktyce, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 327.
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Do rekrutacji badanych wykorzystano réznorodne kanaty:

» rekomendacje kadry zarzadzajacej i pracownikéw poszczegdlnych Wydziatéw PW,

» rekomendacje i polecenia pochodzace od absolwentéw PW (rozméwcow),

» poszukiwania wlasne za poSrednictwem portalu LinkedIn, strony https://www.
eksperci.pw.edu.pl/, innych stron w domenie pw.edu.pl oraz witryn internetowych
firm rozpoznawalnych w poszczegdlnych branzach, zgodnych z profilami Wydziatow
PW,

» ogloszenianaportalach spotecznosciowych (Facebook, LinkedIn)
zinformacjami o badaniuilinkiem do formularza rejestracji,

» plakaty wywieszane w przestrzeni PW.

Wywiady byt nagrywane?, a refleksje formutowane w formie sprawozdan, w ktérych autorzy
i autorki wstepnie interpretowali wypowiedzi uczestnikéw i uczestniczek badania. Z czesci
wywiadéw wykonano takze peilne transkrypcje. Z powodu uporzadkowanej struktury
sprawozdania byly pierwszym narzedziem do analizy jednostkowych historii. Dzieki
nim powstaly takze persony, czyli grafiki przedstawiajace kariery i opinie absolwentek
i absolwentow PW, dostepne na witrynach internetowych w domenie pw.edu.pl.

Wyjasnienie Zrédel przy cytatach:
ID Wywiadu Rokukonczenia PW

(1_.WE_2009_M)

Akronim Plec
WydziatuPW  absolwenta PW

“Nagrywanie odbywalo sie wylacznie za pelng zgoda rozmdowcow.
6
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DARIUSZ AKSAMIT

ABSOLWENT
Wydziatu Fizyki
kierunek: fzyka techniczna (2012)

o koto naukowe na Wydziale Fizyki PW
wejscie w struktury samorzagdowe, co pozwalito
na wiele szkolen oraz stato sie poczatkiem
zainteresowania popularyzacjg nauki

o praca magisterska

przygotowywana pod opiekg pracownika Wydziatu
Fizyki, ale na bazie aparatury Centralnego Laboratorium
Ochrony Radiologicznej

NAUKOWIEC | POPULARYZATOR

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA
tytut Popularyzatora Nauki 2018

zatozone organizacje ukierunkowane : -
sobie wyznaczamy, to kwestia
indywidualna. Jesli ktos osigga

RADY DLA STUDENTOW swoje cele, to osigga sukces.
Nie ma co porownywac sie
,Zadac sobie od czasu do czasu pytanie, po co robie do innych”.

to, co robie. (..) Nasz czas jest ograniczony, wiec czy
warto poswiecac ten czas na to, co wtasnie robimy?”.

CO WSPOMINAM ZPW?

LAbsolutnie na pierwszym miejscu
bym wskazat koto naukowe.
Dziatatem nie tylko w Kole
Naukowym Fizykow

,Skakanie z tematu na temat, z dziedziny na dziedzine
I z instytucji do instytucji daje szerokie i réznorodne
kompetencje. Nawet jesli w jakiej$ specjalistyczne]
dziedzinie one sg niskie, totatwiej jest szybko uzupetnic
specjalistyczng wiedze, niz uzupetnic kompetencje
miekkie, ktore wymagajg zmiany postawy i w zwigzku
z tym wymagajg tez czasu’.

na Wydziale Fizyki, ale tez bytem
wiceprzewodniczagcym Rady Kot

Naukowych”.
SUBIEKTYWNIE O KARIERZE CZEGO NAUCZYLEM SIE
~Jestem w tym miejscu kariery dzieki... NAPW?
zaangazowaniu i podejmowaniu inicjatywy’. Komunikagj i pracy w zespole
W swojej karierze najbardziej doceniam... — s to kompetencje, ktore
to, ze robie ciekawe rzeczy'". zdobytem dzigki aktywnosci

w kole naukowym”.
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3. WYNIKI BADANIA

3.1CZYNNIKI SUKCESU W DOTYCHCZASOWYCH BADANIACH

Jak pokazuja wyniki badan, osiggniecie sukcesu jest uzaleznione od szeregu czynnikéw -
zewnetrznych i wewnetrznych. Liczni badacze niejednokrotnie analizowali biografie ludzi
sukcesu w celu zidentyfikowania elementéw, ktére przyczynity sie do ich zyciowego powodzenia.
Uzyskane wyniki przeprowadzonych przez nich analiz wskazuja réznorodne czynniki sukcesu,
niezmiennie potwierdzajac jedno - sukces uwarunkowany jest wieloma okolicznosciami, ktére
wystepuja réwnolegle i w odpowiedniej proporcji.

Wedlug opinii Polakéw dla osiggniecia sukcesu wazne jest przede wszystkim posiadanie
ambicji (77%), wrodzone zdolnoS$ci i szcze$cie w potaczeniu z odpowiednim wyksztatceniem
(73%), ale réwniez ciezka praca (71%). Na rozwdj zawodowy jednostki (a w konsekwencji
na jej sukces) wptywaja czynniki wewnetrzne, definiowane jako uwarunkowania biologiczne,
psychiczne i fizyczne oraz czynniki zewnetrzne, czyli uwarunkowania historyczne, techniczne,
ekonomiczne, kulturowe, polityczne i spoteczne®. Do czynnikéw zewnetrznych zaliczane jest takze
srodowisko pracy - jedna z analizowanych zmiennych w badaniach poswieconych mozliwosci
osiggniecia sukcesu s3 bezposredni przelozeni - Kopmeyers zauwazyl, ze wsparcie otrzymywane
od przetozonego przyczynia sie do osiggania sukcesu.

Bernsz twierdzi, ze ludzie sukcesu stale daza do celu, podejmuja nowe wyzwania i odczuwaja z tego
powodu wysoki poziom satysfakecji®. Nie powinien zatem dziwi¢, fakt, ze jednym z wazniejszych
czynnikéw sukcesu jest sprecyzowanie celu’. Zdefiniowanie celu pozwala wskazaé¢ odpowiedni
kierunek dzialania czy rozwoju zawodowego. Dodatkowo zwiazane jest to z umiejetnoscia
wprowadzania zmian i konieczno$cia okreslenia swoich mocnych i stabych stron. Innym bardzo
waznym czynnikiem sukcesu jest posiadanie kompetencji zaré6wno twardych, jak i miekkich®,
bez ktérych niemozliwe jest podjecie pracy. Pozadane kompetencje sa specyficzne dla danej
branzy:.

Badacze wskazujg réwniez na istote talentu, definiowanego jako zbiér cech gwarantujgacych
osigganie wyjatkowych rezultatéw w sferze zawodowej, ktére sa pochodna inicjatywy, intuicji,
mys$li tworczej, zaangazowania, ciekawoscii pracowitosci®.

Z przeprowadzonych badan wynika, Zze zdolno$¢ komunikowania sie réwniez nalezy
do istotnych czynnikéw sukcesu. Umiejetnosé komunikacji interpersonalnej pozwala nawigzywac
relacje z innymi ludzmi. Osoby }atwo nawigzujace kontakty, potrafigce stuchac i z tatwoscia
podejmujace rozmowe, lepiej radza sobie na rynku pracy i szybciej pna sie po szczeblach kariery,
niz osoby zamkniete w sobie i niepewne.

Altmann! wskazat, ze sukces zalezy od optymistycznego nastawienia do swoich zadan, stosowania
celowych strategii i metod, a takze systematycznej pracy nad swoja osobowoscia. Ludzie sukcesu
najczesciej posiadaja rozlegla wiedze, umiejetnosci analityczne, potrafig wspéipracowac z innymi
ipodejmowac trafne decyzje'.

Badacze koncentrujacy sie na czynnikach sukcesu podkreslaja takze role sSrodowiska rodzinnego
i postawy rodzicow - osoby, ktére w dziecinstwie zwalniano z odpowiedzialnosci i wykonywania

’Baczko-Dombi A., Wysmulek I., ,Czynniki sukcesu. Cigzka praca i talent czy pochodzenie i szczg$cie?”, Badanie POLPAN,
2013, https://polishpanelsurvey.files.wordpress.com/2014/03/polpan_czynniki-sukcesu.pdf.

‘Mlodawska E., ,Czym jest i od czego zalezy sukces zawodowy?”, http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?level=748
[dostep 31.07.2020].

*Mlodawska E., ,Czym jest i od czego zalezy sukces zawodowy?”, http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?level=748
[dostep 31.07.2020].

*Mlodawska E., ,Czym jest i od czego zalezy sukces zawodowy?”, http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?level=748
[dostep 31.07.2020].

"Jéskowiak, P, ,,8 sekretow sukcesu Napoleona Hilla, Wydawnictwo Ztote Mysli, Gliwice 2006.

8Lenart J., ,Planowanie kariery jako jeden z wyznacznikéw sukcesu zawodowego”, w: Edukacja Dorostych 2017 nr 2.
°Jabtonski M., ,,Istota, funkcje i praktyki zarzadzania talentami pracowniczym’, w: Zeszyty

Naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu, t. 60, nr 3, 2015.

"Lenart J., ,Planowanie kariery jako jeden z wyznacznikéw sukcesu zawodowego’, w: Edukacja Dorostych 2017 nr 2.
1, Strategie sukcesu. Od Temistoklesa do Gandhiego - reguly skutecznej motywacji’, Altmann H.Ch., Bisiness Press,
Warszawa 1997.

“Mtodawska E., ,Czym jest i od czego zalezy sukces zawodowy?”, http://www.psychologia.net.pl/artykul. php?level=748
[dostep 31.07.2020].
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obowiazkéw, nie potrafig efektywnie funkcjonowac na rynku pracy®. Identyfikuje sie nastepujace
elementy, wptywajace na mozliwo$¢ osiagniecia sukcesu przez cztowieka:

czynniki zwigzane z rodzing, tj.: atmosfera panujaca w domu, brak opieki nad dzieckiem,
kary, zta sytuacja materialna, przerost ambicji rodzicéw, brak aspiracji, rodzina peina,
odpowiednie warunki do zycia i nauki, poziom intelektualny rodzicéw, sprawiedliwosé
rodzicow, adekwatna ocena mozliwosci dziecka,

czynniki zwigzane ze szkolg, tj.: zta pozycja w grupie, tempo pracy, organizacja pracy
szkoty, przestrzeganie regut, osobowos¢ nauczyciela, podmiotowe traktowanie,
czynniki zwigzane z cztowiekiem, tj.: cilekawo$¢ §wiata, sprawno$¢ fizyczna i manualna,
wytrwatos¢, koncentracja, odpornosé na krytyke.

O osiggnieciu sukcesu decyduja takze czynniki zwiazane z osobowoscia cztowieka. W kontekscie
analizy czynnikéw sukcesu warto przywotaé pojecie kapitatu kariery, ktére Banka zdefiniowat
jako ,zakumulowane kompetencje, ktére jednostka uzyskuje w toku edukacji, pracy,
dos$wiadczenia zyciowego, doSwiadczenia spotecznego i kulturowego™. Zdobywane kompetencje
sa pochodna procesu edukacji, zainteresowan i predyspozycji danej jednostki, ale takze jej
mozliwosci bedacych wypadkowa zajmowanej pozycji spotecznej i ekonomicznej, stylu zycia,
podejmowanych aktywnosci zawodowych oraz sposobé6w spedzania wolnego czasu'®.

3.2 IDENTYFIKACJA CZYNNIKOW SUKCESU

W dalszej czeSci raportu przedstawiono wyniki analizy zgromadzonego materiatu badawczego, tj.
opisano zidentyfikowane czynniki sukcesu. Zdiagnozowane czynniki przedstawiono w odniesieniu
do szesciu aspektow zycia badanych absolwentéw PW: rodziny pochodzenia, edukacji szkolnej,
edukacji na poziomie wyzszym, Sciezki zawodowej, cech indywidualnych oraz okolicznosci
zewnetrznych.

Rysunek 1. Analizowane aspekty zycia absolwentéw PW

CECHY INDYWIDUALNE
EDUKACJA o
RODZINA EDUKACJA NA POZIOMIE SCIEZKA
POCHODZENIA SZKOLNA WYZSZYM ZAWODOWA

OKOLICZNOSCI ZEWNETRZNE

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

PMtodawska E., ,Czym jest i od czego zalezy sukces zawodowy?”, http://www.psychologia.net.pl/artykul. php?level=748
[dostep 31.07.2020].

14 Sukces jako zjawisko edukacyjne’, Hemeniuk M., Paszenda 1., Ztobicki W. (red.), Instytut Pedagogiki Uniwersytetu
Wroclawskiego, Wroctaw 2017.

“Banka A., ,,Psychologiczne doradztwo karier”, Stowarzyszenie Psychologia i Architektura, Poznan 2007.
$Smolbik-Jeczmien A., ,Akumulacja kapitatu kariery jako istotny czynnik warunkujacy osiagniecie sukcesu

w ksztaltowaniu wlasnej kariery zawodowej”, w: Zarzadzanie i Finanse, Vol. 14, No. 2/2/2016.
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W badaniu odtworzono droge do sukcesu absolwentéw PW, czyli zidentyfikowano czynniki
wplywajace na osiagniecie sukcesu. Nalezy zaznaczyé¢, ze zidentyfikowane czynniki nie wystapity
w przypadku wszystkich badanych, ale ich kazdorazowe pojawianie sie odgrywato wazna role w
analizowanych Sciezkach zawodowych. W raporcie podano przyktady wypowiedzi, ktére trafnie
oddaja zidentyfikowany czynnik sukcesu. Zaprezentowano wyniki jakosciowej analizy danych

zgromadzonych w ramach wywiadéw przeprowadzonych z absolwentkami i absolwentami
Politechniki Warszawskiej.

3.21 RODZINAPOCHODZENIA

W wyniku przeprowadzonych analiz zidentyfikowano trzy czynniki zewnetrzne zwigzane z rodzing
pochodzenia absolwenta: postrzeganie wyksztatcenia jako wartosci oraz aktywnych edukacyjnie
i ukierunkowanych narozwo6j dziecka rodzicow.

Wyksztatcenie jako warto$é w rodzinie
Aktywni edukacyjnie rodzice
Rodzice ukierunkowani na rozwéj dziecka

Wyksztalcenie jako wartosé wrodzinie _

Z narracji badanych absolwentéw PW wynika, ze istotne w ich drodze do sukcesu byty wartoSci
w rodzinie, w tym wyksztatcenie, ktére byto w niej cenione. Wysoka ocena wartosci wyksztatcenia
byla niezalezna od tego, czy sami rodzice posiadali wyksztalcenie wyzsze. Wsréd badanych byty
osoby, ktére miaty dtugoletnie tradycje naukowe w rodzinie, np. rodzic - profesor uczelni, ale tez
takie, ktérych rodzice mieli wyksztatcenie podstawowe czy Srednie, w tym tez zawodowe. Sposéb
opowiadania o wyksztatceniu cztonkéw rodziny byt zréznicowany. Czesé badanych wskazywata na
posiadanie wyksztalcenia wyzszego przez rodzicow jako stan naturalny - sytuacje oczywista, a inni
dostrzegali wyjatkowos¢ tej sytuacji. Cze§¢ absolwentéw PW byta dumna, ze ich rodzicom udato

sie uzupetni¢ wyksztalcenie po wielu latach. Wsréd badanych byty osoby, ktérych rodzice réwniez
skonczyli Politechnike Warszawska.
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Moja mama zdobywata wyksztatcenie jeszcze w czasach, kiedy mato kto je miaf.
Byia filologiem z wyksztatcenia. (..) Méj tata ze wzgledu na biede w domu nie
poszed? na studia, tylko skonczyt technikum. Jak byt juz dorosty i miat dzieci, to
wtedy poszedt na studia - skoriczyt informatyke na WAT. (...) Takze jak ja chodzitem
do szkoty podstawowej, to moj tata studiowat.

Moj ojciec nigdy nie byt na studiach i bardzo mnie naciskal zebym zrobita
magisterke.

To w ogdle nie podlegato dyskusji. Teraz jest modne méwienie:,po co studia?”, to nie,
umnie wogéle nie byto dyskusji.

Absolwenci PW wprost wskazywali, ze jedna z wartoSci, ktéra wyniesli z domu, jest szacunek
do nauki. Badani zaznaczali, ze rodzicom zalezalo na tym, by ich dzieci od najmtodszych lat dobrze
sie uczyty i wybieraly szkoly o wysokim poziomie nauczania. Z perspektywy badanych rola
rodzicow bylo motywowanie i wspieranie ich w trakcie nauki. Wazne bylo takze okazywanie
zaufania wobec decyzji podejmowanych przez badanych. Dzieki temu uczyli sie samodzielnosci
iponoszenia konsekwencji swoich decyzji.

Jak bytem chwilami zdemotywowany w gimnazjum, to bardzo skutecznie mnie
motywowali i wspierali. Nigdy nie zakwestionowali Zadnego mojego wyboru
dotyczacego edukacji, a pozniej - kariery.

Ale nie we wszystkich rodzinach wyksztalcenie bylto tak samo wazne. Wéréd badanych byli
absolwenci, ktérzy wskazywali, ze w ich rodzinie nie przykladano wagi do nauki i szkolnych
osiggnieé. Jeden z badanych wskazal, ze w jego rodzinie nie byto zadnych tradycji zwigzanych
z ksztalceniem, np. inzynierskich, w zwiazku z czym rodzicie go nie ukierunkowywali
w tym zakresie. Réwnocze$nie osiggal bardzo dobre wyniki w nauce, a jego zainteresowania
koncentrowaty sie wokét kwestii technicznych, wiec zdecydowatl sie na studia na Wydziale
Mechatroniki PW.

Aktywni edukacyjnie rodzice CZYNNIK ZEWNETRZNY

Wyznawane wartosci ksztaltuja postawy, zatem konsekwencja postrzegania wyksztatcenia
jako waznego ws$réd rodzicoéw absolwentéw PW jest ich aktywnos$¢ edukacyjna. Z analizy
przeprowadzonych wywiadéw wynika, ze postawy (tj. naturalna ciekawo$é Swiata
i zainteresowanie otoczeniem) przyjmowane przez rodzicéw absolwentéw PW odegraty istotna
role w ich pézniejszym zyciu. Rodzice charakteryzujacy sie aktywna postawa, wykazujacy
zainteresowanie otaczajacym ich Swiatem i cenigcy zdobywanie wiedzy, ksztaltowali podobne
postawy u swoich dzieci. Watek ,rodzica” byt czesto obecny w wypowiedziach dotyczacych
pierwszych wspomnien zwigzanych z uczeniem sie. Cze$§é absolwentéw PW wskazywala
nasytuacje, ktére miaty miejsce jeszcze przed rozpoczeciem ich edukacji w przedszkolu.

Pamietam taka serie ,Swiat dzi$ i jutro”. Teraz j3 sam czytam ze swoim dzieckiem.
Od matego rodzice zabierali nas w fajne, ciekawe miejsca. Mam takie wspomnienie
- czytatem tacie ksigzke i on powiedziat, Ze to ciekawe, bo on tego nie wiedziat I to
byto super.

Szczegblnie moj tata bardzo pomagat w moim rozwijaniu zainteresowan
elektronicznych.

Rodzice ksztattowali w swoich dzieciach nastawienie do nauki - nie tylko zachecali czy
motywowali do podjecia trudu edukacji w szkole, ale takze swoja postawa pokazywali,
ze zdobywanie wiedzy jest czyms$ naturalnym oraz warto$ciowym i odbywa sie takze poza murami
szkoty.
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Zadawanie pytan i szukanie odpowiedzi. Ciekawo$¢ Swiata - to jest najlepsze
okreslenie.

Rozméwcy przywotywali takze sytuacje uczenia sie swoich rodzicow w ramach formalnego
systemu edukacji, np. studia inzynierskie, licencjackie i magisterskie, studia podyplomowe
czy kursy podnoszace kwalifikacje zawodowe. Badani czesto przywolywali sytuacje z zabawy,
podczas ktérej rodzice wplatali elementy nauki - przyktad matki, ktoéra uczyta dziecko liczy¢ przy
wykorzystaniu kostek do gry. Absolwenci PW mieli §wiadomo$¢ tego, ze Srodowisko rodzinne,
zktérego pochodza, odegrato znaczaca role wich drodze do sukcesu.

Jesli ktos nie wyszed} ze zdrowego srodowiska, to jak mu sie uda, to to odkryje
itoprzepracuje, jesli nie, to nie uruchomi w petni swoich mozliwosci.

W niektérych przypadkach w edukacje badanych byli zaangazowani takze inni cztonkowie
rodziny - dziadkowie, ciocie i wujkowie, starsze rodzenstwo. Jeden z absolwentéw przyznat,
ze w przygotowanie go do matury i egzaminu gimnazjalnego byla zaangazowana ciocia, ktéra
byta nauczycielka matematyki. Takie sytuacje mialy miejsce takze w sytuacjach, w ktérych
poziom nauki dziecka byt poza zasiegiem rodzica - cze$¢ badanych przyznata, ze ich rodzice byli
stabo wyksztalceni. Jednakze nie wptywalo to na ich ocene wartosci nauki. Wrecz przeciwnie -
przekazywali swoim dzieciom, co moga zyska¢ dzieki inwestycji w edukacje.

Rodzice ukierunkowani na rozwéj dziecka CZYNNIK ZEWNETRZNY

Kolejny czynnik, ktéry zidentyfikowano w narracjach absolwentéw PW, réwniez odnosi sie do ich
srodowiska rodzinnego. Z badania wynika, ze wazne jest odpowiednio wczesne zidentyfikowanie
talentéw, predyspozycji czy mocnych stron dziecka. W wypowiedziach badanych pojawiaty sie opisy
wskazujace na aktywna obserwacje, ukierunkowana na dostrzezenie i wzmacnianie ich potencjatu
w dziecinstwie. Dotyczy to zaréwno wspierania ogdlnego rozwoju, jak i koncentracji na konkretnym
obszarze. Przykladem wsparcia rozwoju jest historia absolwenta, ktoéry z inicjatywy rodzicow
w piagtej klasie trafit do klasy autorskiej, w ktérej uczyli sie najzdolniejsi uczniowie - szybciej
realizowali material, brali udziat w olimpiadach, wycieczkach czy wyjsciach edukacyjnych.

To byto super, to mi sie strasznie podobato i to zbudowato we mnie gtéd wiedzy
i cheé poszukiwania wiasnej drogi. (...) Kluczowym katalizatorem tych zmian byli moi
rodzice. To oni znalezli taka klase, widzieli, Ze ja potrzebuje troszke wiecej stymulacji.
Zorganizowali egzaminy - bo nie byto fatwo dostac sie do tej szkoty .

Z kolei przykladem pielegnowania zdolnosci w konkretnym obszarze jest historia jednej
z absolwentek, u ktoérej rodzice dostrzegli zdolnosci artystyczne, dzieki czemu z powodzeniem
mogta skoniczy¢ studia na Wydziale Architektury PW. Rodzice zauwazyli, ze lubi rysowa¢, wiec
bardzo wczesnie zaczeli zapisywac ja na dodatkowe zajecia.

Chodzitam do Ogrodka Jordanowskiego i tam sie uczytam pierwszy raz rysowac. To
byto jeszcze przed szkolg, ale pamietam to, uwielbiatam tam chodzic. (..) W gimnazjum
tez chodzitam na rysunek - malarstwo na Stare Miasto. W liceum chodzitam na kurs
rysunku przygotowujacy do egzaminow na studia.

To rodzice wytozyli pieniadze, Zebym mégt sie uczy¢, to rodzice poswiecili kupe
swoich wyrzeczen, zebym mogt studiowac.

W wielu przypadkach za rozwojem talentéw dziecka stoi gotowos¢ rodzicow do ponoszenia
wysokich kosztéw dodatkowych zaje¢ czy innych aktywnosci. W toku wywiadéw badani
przyznawali, Ze maja Swiadomos¢ poswiecenia sie ich rodzicow.
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TOMASZ HIPSZ

¢ stworzenie agencji interaktywnej
zatozonej pod koniec studiéw w obszarze
rozwijajacego sie internetu

oraz e-commerce (1996)
ABSOLWENT

Wydziatu Mechanicznego

Energetyki i Lotnictwa (1998)

© realizacja projektow i wsparcie dla firm
tworzenie stron i systemow internetowych
(e-commerce, CRM, CMS) oraz realizacja strategii
marketingowych (AGFA, Lilou, Alab Laboratoria,
Motoricus)

wsparcie dla firm w dobie transformaciji cyfrowej

o szkolenia i wsparcie dla firm

szkolenia i doradztwo dla firm chcacych

prowadzi¢ dziatalnos¢ w Internecie

© rozpoczecie pracy z Wielkiej Brytanii
Symposium Events, Chronix Biomedical, Advanced
Cancer Diagnostics (2015)

CHIEF OPERATION OFFICER

MedTech tworzgca systemy integrujgce obszar
diagnostyki medycznej (2018)

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA

stworzenie jednego z pierwszych polskich sklepow
internetowych (1997)
tworzenie innowacyjnych, czesto pierwszych

w  Polsce, systemow (e-commerce, CRM,
grywalizacja)

wydanie  poradnika ,Internet  w  Biznesie’
(Helion, 2012)

RADY DLA STUDENTOW
,Staraj sie zbiera¢ réznorodne doswiadczenia”.

Nie skupiaj sie tylko na przedmiotach
merytorycznych. Naucz sie jak pracowac z ludzmi”.

,/awsze zwracaj uwage na cele biznesowe”.

SUBIEKTYWNIE O KARIERZE

~Jestem w tym miejscu kariery dzigki...
wytrwatosci”.

W swojej karierze najbardziej doceniam...
zdobywanie nowej wiedzy".

Sukces to mozliwose
zapewnienia godnego zycia
rodzinie, mozliwos¢ samorealizacji
| zachowania rownowagi praca-
zycie prywatne’,

CO WSPOMINAM ZPW?

,OWO0jego opiekuna
na indywidualnym toku studiow.
Bardzo profesjonalny i wybitny
specjalista w swojej dziedzinie'.

CZEGO NAUCZYLEM SIE
NAPW?

e ciezkiej pracy
® zdobywania wiedzy

® \wytrwatosci
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3.2.2 EDUKACJASZKOLNA

Zidentyfikowano pie¢ czynnikéw zwigzanych z etapem edukacji szkolnej, ktére przyczynity
sie do osiggniecia sukcesu przez absolwentéw PW. Dwa z nich byly zewnetrzne - zaangazowani
nauczyciele oraz réwiesnicy o podobnych wartosciach. Z kolei zidentyfikowane czynniki
wewnetrzne to: wybor szkoty speiniajacej oczekiwania, udziat w dodatkowych aktywnosciach oraz
wewnetrzna motywacja do nauki.

Wybér szkoty spetniajqcej oczekiwania
Zaangazowani nauczyciele

Udziat w dodatkowych aktywnosciach

Srodowisko réwiesnikéw o podobnych wartosciach
Wewnetrzna motywacja do nauki

Wybor szkoly wpisujacej sie w oczekiwania CZYNNIK WEWNETRZNY

Majac na uwadze wskazane wyzej czynniki, z perspektywy rodzica naturalna sytuacja wydaje
sie by¢ troska o to, by dzieci skoniczyly szkoty, ktére zapewniajg edukacje na jak najwyzszym
poziomie. Wyniki przeprowadzonego badania pokazaty, ze specjalnego wyboru szkoty dokonywano
w pojedynczych przypadkach juz na etapie szkoly podstawowej czy péZniej - gimnazjum
(w przypadku oséb, ktére uczyty sie w takim systemie). Oprécz wysokiego poziomu nauczania
wéréd kryteriow wyboru, ktérymi kierowali sie rodzice absolwentéw PW, byty: sposéb organizacji
szkoty i deklarowane wartosci, lokalizacja czy gwarancja zapewnienia odpowiedniego poziomu
bezpieczenistwa uczniom.

Na pewno to byt celowy wybor rodzicow, ale ja nie pamietam, zeby byt z nami
konsultowany. Pamietam, Ze rodzice powiedzieli, ze péjdziemy na ten egzamin,
ale mowili, ze to jest taka zabawa.

To nie byta szkota przypisana, ktora byta blisko, tylko szkota, w ktérej rodzice czuli,
Ze bedzie mi bezpiecznie.

Jednakze w wiekszosci absolwenci PW rozpoczynali nauke w tej szkole podstawowej, ktéra byta
najblizej ich miejsca zamieszkania. Réwnoczesnie cze§¢ badanych bylta pozbawiona mozliwosci
wyboru - mieszkali na wsi lub w matych miastach, gdzie oferta szkét byta ograniczona.

Z kolei wybér szkoty sredniej byt dla wszystkich badanych waznym momentem na ich Sciezce
edukacji. Absolwenci PW wskazywali, ze wybor szkoty poprzedzony byt refleksja i analizg - brano
pod uwage rankingi, opinie, odlegtosé od domu, tradycje rodzinne, obecnos¢ znajomych, mozliwosci
oferowane przez szkote i miejscowos¢, w ktorej jest zlokalizowana. Z deklaracji rozméwcow
wynika, ze w wiekszosci rodzice nie ingerowali w ich wybory Trzeba jednak zaznaczyé, ze wybory
absolwentéw PW wpisywaty sie w oczekiwania rodzicow - byly ambitne i ukierunkowane na
rozwo6j edukacyjny. Jeden z rozmoéwcow zaznaczyl, ze jego wybory nie dawaty rodzicom powodow
do krytyki, poniewaz wybrat najlepsze liceum w Warszawie.

Rodzice nigdy mi nic nie narzucali ani nie mowili, gdzie powinienem pojsé.
Pozostawiali mi catkowicie wolna reke.

Gdybym wybrat jakie$ najgorsze, to by pewnie powiedzieli, Ze zgtupiatem. Nie byto
pola konfliktu.

Wybratem wtedy z rankingu najlepsze liceum w miescie - tam byfo sie najtrudniej
dostac. Dostatem sie. Wybratem klase matematyczno-fizyczna, bo chciatem wtedy:.

Wybér szkoly Sredniej dla absolwentéw PW wychowujacych sie poza duzymi miastami byt
pierwsza okazja do przeniesienia sie do wiekszej miejscowosci. Przyktadem moze by¢ historia jednej
z badanych, ktéra po ukonczeniu gimnazjum zdecydowata sie na wybér technikum geodezyjnego.
Jako motywacje do podjecia takiej decyzji wskazata ,cheé¢ wyjécia w §wiat””. Rozpoczecie nauki
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w technikum geodezyjnym wigzato sie z wyjazdem i zmiana otoczenia. Dla badanych pochodzgacych
z matych miejscowos$ci wybor szkoty sredniej poza miejscem zamieszkania byt naturalng decyzja.
W czeSci przypadkéw byla to jedyna mozliwos¢ kontynuowania nauki. Inng motywacja do wyjazdu
z rodzinnej miejscowosci byta che¢ uczenia sie w szkole o wysokim poziomie lub o konkretnym
profilu ksztatcenia.

Wsrod refleksji absolwentéw PW pojawito sie zastanowienie, czy wybér szkoty lub jej profilu nie
byt pod$swiadomym spelnieniem oczekiwan rodzicow i nie byl przez nich ukierunkowany, np.
w sytuacji, w ktérej oboje rodzice badanego skoriczyli klasy o profilu matematyczno-fizycznym
i w tym obszarze pracowali. W pojedynczych przypadkach wyboru szkoty Sredniej dokonali rodzice
(np. wybér najlepszego liceum w miescie), ale bioragc pod uwage potencjat swoich dzieci. Badani,
ktérzy znalezli sie w takiej sytuacji, akceptowali jednak decyzje swoich rodzicoéw, upatrujac w tym
szansy na wiasny rozwoj.

Zaangazowaninauczyciele CZYNNIK ZEWNETRZNY

Kolejny czynnik odnosi sie do nauczycieli, ktérych badani spotykali na Sciezce edukacyjnej -
zarébwno w szkole podstawowej, gimnazjum, jak i w szkole sredniej. Wskazywano na szczegblna
role nauczycieli, ktérzy byli pasjonatami swoich dziedzin, a przy tym byli zainteresowani tym, jak
w szkole czuja sie uczniowie.

To byta naprawde fajna, sympatyczna osoba, do ktérej potem nie raz wracatem
z sympatii - wpasé i porozmawiac.

Badani zwracali uwage na postawe nauczycieli, ktorzy dzieki swojemu zaangazowaniu sprawiali,
ze nauczane przedmioty stawaty sie pasja uczniéw. Przede wszystkim wskazywano na przedmioty
Sciste, ktore byly podstawa ich studiéw i p6Zniejszej pracy zawodowej.

Ja miatem bardzo dobrego nauczyciela fizyki - i jakos on tak mnie zarazit mitoscia do
fizyki.

Mam bardzo pozytywne wspomnienia, zwilaszcza dotyczace nauczycieli matematyki
I fizyki, ktorzy zaszczepili we mnie zainteresowanie naukami $cistymi. (..) To
wszystko zaczeto sie od tego.

Z narracji absolwentéw PW wynika réwniez, ze dzieki ukierunkowaniu i wsparciu nauczyciela
uwierzyliw siebie.

Do ,Staszica” dyrektor gimnazjum mnie zachecil, méwiac, ze jestem bardzo
inteligentna, ale leniwa i Zebym tego nie zmarnowata. (...) Dato to taka duza wiare w to,
Ze faktycznie moge is¢ do dobrego liceum i uwierzy¢ w swoje mozliwosci.

Réwnoczesnie czes§é absolwentéw PW przywolywala nauczycieli, dzieki ktérym zainteresowali
sie dziedzinami oderwanymi od ich kierunkowanego ksztalcenia. Jeden z badanych wspominat
nauczyciela historii, ktéry zaszczepit w nim zainteresowanie do tej dziedziny wiedzy, bedacej
do chwili obecnej jest jego odskocznia od spraw zawodowych. Jako kontrast mozna wskazaé
wypowiedzi badanych, ktérzy z zalem wskazywali na brak zaangazowanych nauczycieli i swoje
negatywne wspomnienia zwiazane z poczatkowym okresem edukacji.

Totalne dno. (...) Nikt nigdy mi nie powiedziat, po co ja sie ucze.

Liceum odmézdza (..) Wszystko na pamieé, bez jakiegos polotu, niespecjalnie
interesujaco.

Absolwent nawiazat do nauczycieli, ktérzy wedlug niego po kilkunastu latach prowadzenia zaje¢
zuczniamisami traca zainteresowanie swoja dziedzina i nie potrafia zainteresowa¢ nig uczniéw.
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Udziat w dodatkowych aktywnosciach CZYNNIK WEWNETRZNY

Historie absolwentéw PW pokazuja, ze istotne dla osiggniecia sukcesu jest pielegnowanie
aktywnej postawy od najmitodszych lat. W przypadku badanych wyrazem tego byt udziat
w dodatkowych zajeciach w szkole czy innych aktywnoS$ciach pozaszkolnych. Dzieki temu
pielegnowano zainteresowania, ale takze ksztaltowano istotne postawy, np. umiejetnosc
radzenia sobie z porazka w przypadku badanych uczestniczacych w konkursach i uprawiajacych
sport, czy kompetencje miekkie w przypadku rozméwcdéw angazujacych sie w prace samorzadu.
Oferta szkolnych i pozaszkolnych aktywnosci byta zréznicowana. Cze$¢ absolwentéw PW mogta
korzystac z szerokiego katalogu mozliwosci w swoich szkotach - od zaje¢ sportowych po kétko
astronomiczne. Cze$§¢ miata zagwarantowane jedynie typowe dodatkowe zajecia szkolne, np. kétko
matematyczne, a cze$¢ wcale nie miata mozliwosci skorzystania z takiej oferty.

Duza grupa siedzielismy do wieczora w szkole, bo tez jeszcze angazowaliSmy sie
w samorzad. (..) Dziatanie w samorzadzie wypetniato nam bardzo duzo czasu po
lekcjach. Ale jeszcze sks-y i kotko filozoficzne. Jesli kto$ chciat, to miat z czego
skorzystacimiat kto mu pomoc.

Z narracji wiekszosci badanych wynika, ze nalezeli do aktywnych uczniéw, a wsréd przykladéow
szkolnych i pozaszkolnych aktywnosSci mozna wskazaé: przedmiotowe kola zainteresowan,
olimpiady i konkursy przedmiotowe, rajdy turystyczno-krajoznawcze, harcerstwo, zeglarstwo,
taniec czy zajecia sportowe. Przywolywano sytuacje, w ktérych dzieki dodatkowemu
zaangazowaniu badani odkrywali, czym chcieliby zajmowacé sie w przysztosci.

Kiedys udato mi sie wygrac konkurs wojewdédzki na Uniwersytecie Zielonogérskim
z fizykiito chyba dalej pociagneto to, Zze poszedtem na studia zwiazane z fizyka.

Warto tez zaznaczy¢ role rodzicéw w zachecaniu dzieci do dodatkowego zaangazowania. Jedna
z badanych wspomina, ze brata udzial w dodatkowych zajeciach dzieki inspiracji rodzicow,
z ktérymirozmawiata o swoich pozaszkolnych zainteresowaniach.

Rodzice chcieli, abym byta dobrze wyksztatcona. Wierzyli, ze to bedzie dla mnie
tatwiejszy start w zyciu.

Nie wszyscy absolwenci PW jako uczniowie szkét sredniego szczebla uczestniczyli w dodatkowych
zajeciach - wachlarz przyczyn jest szeroki, zaczyna sie od braku takiej mozliwosci, a konczy na
braku checi ze strony badanych.

$rodowisko réwiesnikéw o podobnych wartosciach CZYNNIK ZEWNETRZNY

W wywiadach z absolwentami PW jako wazna wybrzmiata kwestia grupy réwiesniczej. Badani
zwracali uwage na fakt, ze w ich otoczeniu dominowaty osoby, dla ktérych edukacja i aktywne
podejscie do zycia byty wartoscia.

Mielismy fantastyczna grupe znajomych - wspieraliSmy sie i razem sie uczyliSmy.

Wszyscy mieliSmy tam przerabane, ale sie angazowalismy, zeby to przezwyciezy¢.

(..) Zalezato na tym, zeby w oczach nauczycieli by¢ kims. Jak ktos umie fizyke, to on

jest fajny, on jest kims. W gimnazjum tak nie byto. (...) Kolege pobili, bo dostat piatke
z fizyki - tak wZartach - ale go przesladowata klasa.

Oczywiscie mozna wpasé w z4a grupe réwiesnicza, ale mozna tez wpasé w dobra. (...)
Wiadomo, nic sie nie zrobi jesli rodzina jest przeciw; jesli najblizsze osoby sa przeciw.
(..) Na etapie gimnazjum w grupie znajomych to byto normalne, ze kazdy chciat i$¢ do
jak najlepszego liceum.

Dzieki temu aspiracje badanych byly podobne - nie chcieli odréznia¢ sie od réwiesnikéw, wiec
zalezalo im na tym, by realizowa¢ cele wyznaczane przez grupe. Podejscie to bylo naturalnym
przedtuzeniem wartosci przekazywanych przez rodzicéw i nauczycieli.
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Wewnetrzna motywacja do nauki CZYNNIK WEWNETRZNY

Kolejnym czynnikiem, ktéry zidentyfikowano w odniesieniu do etapu nauki w szkole podstawowej/
gimnazjum i w szkole $redniej, jest wysoki poziom wewnetrznej motywacji do nauki. Z wypowiedzi
badanych absolwenté6w PW wynika, ze charakteryzowata ich cheé poznawania $§wiata i poszerzania
swojej wiedzy - uczenie sie byto dla nich istotnym elementem zycia.

Jak poszedtem do gimnazjum, to juz rola moich rodzicow bardzo wygasta. Oni widzieli,

Ze ja sie przyktadam, Ze dla mnie to jest normalna rzecz, ze sa lekcje, Ze nie olewam, ze
nie wagaruje, ze idzie to w dobrym kierunkau. (...) Nikt mnie nie musiat gania¢ do lekcji.

Ponadto w wypowiedziach dominowaty wspomnienia odnoszace sie do osiaggania dobrych wynikéw
w nauce, a cze$¢ badanych wskazywata na bardzo dobre wyniki przy ponoszeniu niewielkiego
wysitku edukacyjnego. Wskazywano, ze do ulubionych przedmiotéw nalezaty te, ktére sa podstawa
studiéw na PW, tj. matematyka, fizyka, rzadziej - chemia, biologia czy technika.

Ogélnie moje Zycie edukacyjne zawsze byto raczej nastawione na elementy
techniczne.

Ja zawsze interesowatem sie biologia, natura, tym, co nas otacza, jak to wyglada, jak to
wszystko jest powigzane, jak to funkcjonuje.

Przejawem checi uczenia sie byty nie tylko wysokie osiagniecia w nauce, ale takze nastawienie na
zdobywanie wiedzy w codziennosci.
Czesto bywalem u taty w pracy. (.) Zawsze to byto dla mnie takie ciekawe

- te maszyny. A poza tym zawsze siedzialem w piwnicy - grzebatem w tych
mechanicznych rzeczach.

Absolwenci PW jako dzieci charakteryzowali sie ciekawos$cia §wiata i chetnie wykorzystywali kazda
okazje do poszerzania swoich horyzontéw.

3.2.3 EDUKACJA NAPOZIOMIE WYZSZYM

Czynniki pojawiajgce sie na etapie edukacji na poziomie wyzszym podzielono na dwie kategorie:
zwiazane z absolwentem oraz zwigzane z Politechnika Warszawska. Wséréd zidentyfikowanych
czynnikéw zwiazanych z absolwentem znalazty sie: czynniki wewnetrzne: wybér studiéw na PW,
dodatkowe zaangazowanie podczas studiéw i zdobywanie doswiadczenia w trakcie studiéw oraz
czynnik zewnetrzny - wsparcie materialne rodzicéw podczas studiéw. Z kolei z oddziatywaniem PW
zwiazanych jest pie¢ czynnikéw zewnetrznych: wysoki pozioma ksztatcenia, interdyscyplinarnos¢
ksztalcenia, wspélpraca z przemystem, zaangazowani pracownicy PW oraz marka PW jako warto$¢.

Wybér studiéw na PW

Dodatkowe zaangazowanie podczas studiow
Zdobywanie doswiadczenia w trakcie studiéw
Wsparcie materialne rodzicéw podczas studiéw
Wysoki poziom ksztatcenia
Interdyscyplinarno$é ksztatcenia

Wspétpraca z przemystem

Zaangazowani pracownicy PW

Marka PW jako wartosé

Czynniki zwigzane z absolwentem

Wybor studiow na PW CZYNNIK WEWNETRZNY
W wiekszos¢ przypadkdéw wybdr studiow na PW byt dla badanych naturalnym kontynuacja $ciezki
edukacyjnej. Przywotujac ten etap swojego zycia, méwili o trudnosciach w wyborze konkretnego

kierunku i Wydziatu, zaznaczajac, ze czesé kierunkéw prowadzona jest na kilku Wydziatach, a oni
jako osoby z zewnatrz nie posiadali wiedzy na temat specyfiki poszczegélnych jednostek PW.
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Od zawsze wiedzialem, ze péjde na Politechnike. (..) Dla mnie to byto naturalne
nastepstwo. MG6j tata i jego wszyscy bracia ukonczyli Politechnike Warszawska.
Moja mama ukoriczyta ten sam Wydziat, co moj tata. Jako jedyny z mojego pokolenia
z rodziny poszedtem na Politechnike, wiec wsparcie moich stryjkéw, mojego taty
imojej mamy by#to bardzo duze.

W IV klasie bratem udziat w olimpiadzie matematycznej i poniewaz dostatem
sie do finatu, miatem mozliwos¢ wyboru studiéw. Bytem zwolniony z egzaminu
z matematyki, zostawat jedynie egzamin z fizyki. Méwie o studiach technicznych, bo
codo tego, Ze beda to studia techniczne, bytem przekonany:.

W rozmowach absolwenci PW wskazywali, ze przy wyborze uczelni i kierunku studiéw kierowali
sie swoimi zainteresowaniami, wyobrazeniami o przysztej pracy zawodowej, informacjami
udostepnianymi przez PW, rankingami oraz opiniami rodziny i znajomych. Cho¢ wséréd badanych
byty takze osoby, ktére zdecydowaly sie na konkretny kierunek na PW bez glebszej refleks;ji,
opierajac sie jedynie na swoim wyobrazeniu o studiach. Jeden z absolwentéw wskazal na dwa
skonkretyzowane kryteria wyboru studiéw - pozycja w rankingu oraz obecno$¢ kierunku
zwigzanego z lotnictwem.

Dodatkowe zaangazowanie podczas studiow CZYNNIK WEWNETRZNY

Aktywna postawa absolwentéw PW i che¢ realizowania swoich zainteresowan przejawialy sie
takze podczas studiéw. Badani wskazywali na szereg aktywnosci: kota naukowe, samorzad, radio,
np. ,Radio Aktywne”, zespoty muzyczne, np. ,The Engineers Band”, Zesp6t Pieéni i Tarica Politechniki
Warszawskiej, korepetycje dla uczniéw w bardziej lub mniej sformalizowanej formule.

Na szczegdlna uwage zastuguja kota naukowe oraz samorzad. Byty one wskazywane jako miejsca,
w ktérych absolwenci PW zdobywali wiedze merytoryczng, ale takze ksztaltowali szereg
kompetenciji, ktére z perspektywy czasu ocenili jako szczegélnie istotne w pracy zawodowej. Jeden
z absolwent6w (z relatywnie krétkim stazem pracy) wskazat zaangazowanie w dziatalno$é kota
naukowego i w prace samorzadu jako dwa z trzech kamieni milowych swojej drogi do sukcesu, co
pokazuje, jak wazna role w zyciu badanych odgrywaty te organizacje.

Bytem w samorzadzie i w mediach studenckich, wiec tam wiele rzeczy
organizowalismy. Takie kompetencje organizacyjno-zarzadcze - to sie zdecydowanie
przydato.

To byt pierwszy kontakt ze zdobywaniem funduszy, z dogadywaniem sie
zwykonawcami i sponsorami.

Wspomnienia zwiazane z praca w kole naukowym czy samorzadzie byly pozytywne - badani
dzieki temu czuli sie odpowiedzialni za realizacje pomystéw i projektéw oraz mieli mozliwosé
podejmowania pracy na rzecz spotecznosci. Ponadto to zaangazowanie dawato mozliwo$¢ udziatu
w ogblnopolskich czy nawet miedzynarodowych wydarzeniach. Badani angazowali sie nie tylko
w kota naukowe obecne na ich Wydziatach, ale takze w centralne struktury samorzadu, a nawet
organizacje studenckie czy doktoranckie na poziomie kraju - jeden z badanych wspomnial, ze
zaangazowat sie w samorzad doktorantéw oraz tworzenie Krajowej Reprezentacji Doktorantow.

Znaczna cze$¢ absolwentéw deklarowata, ze juz od pierwszego roku studiéw nalezala do
kota naukowego. Jako motywacje do wstapienia do tej organizacji najczesciej wskazywano:
zainteresowanie danym obszarem, znajomych, ktérzy juz dziatali w kole oraz generalnie
pozytywne nastawienie do aktywnosci zyciowych. Jeden z badanych przyznatl, ze zaangazowat sie
w prace kota naukowego jeszcze przed rozpoczeciem studiéw na PW, poniewaz zanim zaczat sie
rok akademicki, poznat studentéw, ktoérzy byli zaangazowani w prace kota naukowego w obszarze,
ktoéry byl jego pasja.

Warto zaznaczyé¢, ze z wypowiedzi absolwentéw PW wynika, iz zaangazowanie w dodatkowe
aktywnosci, zwlaszcza w dzialalno§¢ kot naukowych czy samorzadu, bylo czesciej
charakterystyczne dla oséb, ktére miaty dobre przygotowanie do studiéw technicznych wyniesione
z wczesniejszych etapéw edukacji.
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Osoby, ktore od pierwszego miesiaca walczyty o przetrwanie ,nie mialy tego
komfortu.

Osoby, ktore miaty zaleglosci ze szkoty Sredniej, musialty wiecej czasu poswieca¢ na nauke od
pierwszego semestru studiéw. Jeden z badanych przyznat, ze dzieki temu, ze matematyka i fizyka
w jego szkole byta na wysokim poziomie, byt dobrze przygotowany do studiéw, co pozwolito mu od
poczatku zaangazowac sie w dziatalnosé samorzadowa i prace kota naukowego.

Zdobywanie doswiadczenia w trakcie studiéw CZYNNIK WEWNETRZNY

Istotne dla osiggniecia sukcesu zawodowego jest gromadzenia doSwiadczenia pozaedukacyjnego
jeszcze w trakcie studiéw. Niekoniecznie musi to by¢ dodwiadczenie zdobywane w ramach pracy
zawodowej, podejmowanej rownolegle ze studiami. Z analizy narracji absolwentéw PW wynika,
ze wazne jest Swiadome i celowe wybieranie praktyk, stazy i pierwszych miejsc pracy. Aktywnosé
w tym zakresie pozwoli na zweryfikowanie, czym student chciatby zajmowa¢ sie po zakonczeniu
ksztalcenia. Dodatkowo osoba, ktéra ma bogate CV, jest bardziej atrakcyjna dla przysztego
pracodawcy. Wérdéd badanych byli absolwenci, ktérzy mieli sprecyzowany plan co do swojej
przysztosci zawodowej, ale musieli go zweryfikowaé w rzeczywistosci. Jeden z badanych w wakacje
zglosit sie na praktyki zawodowe do firmy, w ktorej w przysztosci chciat pracowaé. Po kolejnym
roku studiéw wrécit do tej samej firmy na praktyki wakacyjne. Po odbyciu kolejnych praktyk dostat
propozycje zatrudnienia po skonczeniu studiéw.

Powiedzieli mi: ,Jesli skoriczysz studia inZynierskie - my cie chcemy. Po prostu
potrzebujemy ciebie. Widac, Zze nadajesz sie do tego”.

Staze i praktyki studenckie, w tym te wyjazdowe, dostarczaty badanym informacji o specyfice
danej branzy i mozliwo$ciach pracy. Jeden z absolwentéw, ktéry skorzystat z mozliwosci wyjazdu
zagranicznego przyznat, ze to wtasnie ten wyjazd zadecydowatl o jego przysztosci zawodowe;j.

Fakt, ze chciatem zostaé¢ na uczelni zwigzany jest z tym, ze jak pierwszy raz udato mi
sie pojechaé do [nazwa osrodka badawczego] i zazy¢ prawdziwego swiata naukowego,
w ktérym cziowiek nie przygotowuje sie do kolokwium, tylko faktycznie robi
badania. To spowodowato, ze chciatem zostac na uczelni, zrobi¢ doktorat i tak dalej.

Niektérzy absolwenci PW wskazywali na zle podjete decyzje w czasie studiéw w tym obszarze iich
pozniejsze konsekwencje.

Wsparcie materialne rodzicow podczas studiéw CZYNNIK ZEWNETRZNY

W wypowiedziach badanych pojawial sie watek mozliwoSci angazowania sie w dodatkowe
aktywnosci w kontekscie braku koniecznosci podejmowania pracy w celu zarobienia na swoje
utrzymanie. Z wypowiedzi absolwentéw PW wynika, ze wsparcie rodzicéw - mieszkanie z nimi czy
otrzymywanie pieniedzy - byto istotne w kontekscie ich rozwoju w poczatkowym okresie studidéw.

Dzieki temu mogtem sie bawi¢ i robi¢ te wszystkie projekty, ale tez realizowac
przedmioty obieralne. (..) Mam $wiadomos$é tego, ze gdybym musiat zarabia¢ na
swoje utrzymanie, to miatbym wieksze trudnosci na studiach, bo nie mégtbym tyle
czasu poswiecac nauce i dodatkowym aktywnosciom.

Réwnoczesnie trzeba zaznaczy¢, ze wsrdd badanych byli absolwenci, ktérzy nie mogli liczy¢ na
finansowe wsparcie rodzicéw.

Czynniki zwigzane z Politechnika Warszawska

Wysoki poziom ksztalcenia CZYNNIK ZEWNETRZNY

Niezaleznie od ukonczonego Wydziatu, poziom ksztalcenia na Politechnice Warszawskiej
przyczynit sie do sukceséw osiggnietych przez badanych absolwentéw PW. Wszyscy badani
wskazywali na wysoka jako§¢ nauczania na PW, zwlaszcza w zakresie przekazywania wiedzy
merytorycznej. Czesto odwotywali sie do rankingéw, ktére pokazuja pozycje PW w Polsce.
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Uczy analitycznego myslenia, uczy podejscia do problemu w sposéb techniczny. |...)
Mozna niezaleznie od kierunku z podniesiona przytbica iS¢ po prostu na szukanie
takiej pracy, jaka sobie cztowiek wymarzyt.

Mysle, ze Politechnika ma to do siebie, Ze trzyma okreslony poziom. Wiec jak ktos nie
boi sie poswieci¢ - duzo czasu i duzo energii w to wiozy¢, to na pewno polecam PW.

Rozmoéwcy przyznawali, ze studia byty trudne, a przedmioty techniczne - wymagajace. Dlatego
wskazywano, ze PW jest odpowiednia dla oséb, ktére chca sie uczyé¢, bo na PW znajda bardzo dobra
jakos$é, a pézniej - wiele perspektyw rozwoju. Niejednokrotnie podkreslana byla przydatnosé nie
tyle samej wiedzy merytorycznej, ktérej przekazanie bylo raczej postrzegane jako oczywistosé, co
samo ,zahartowanie” - do§wiadczenia zwigzane z przejSciem drogi ksztalcenia na PW i wysitkiem
wlozonym w nauke.

To byto cos bardzo formujacego, to byto wazne. To daje taka pewna intelektualna

bezczelno$é. Nauczytem sie analizy matematycznej - to tego sie nie naucze?! Nie ma

rzeczy, ktorych nie mozna sie nauczy¢ i to jest wazne. By¢ mozZe najwazniejsze - taka

pewnosc¢intelektualna, Ze mozemy dawac rade.

Badani czesto wspominali, Zze sposéb i poziom nauki na studiach byt dla nich duzym zaskoczeniem. Po
skoniczeniu bardzo dobrych szkét srednich byli przekonani, ze wiele juz potrafia.

Liceum konczytam z samymi pigtkami, studia przeleciatam na tréjach.

Wsréd badanych byli absolwenci, ktérzy zdecydowali sie na studia na Politechnice po ukonczeniu
technikum. W tych przypadkach wskazywano na specyficzne problemy na pierwszych latach
studiéw - Srednie wyksztalcenie techniczne byto zarazem mocna i staba strona. Badani wskazywali,
ze z duza tatwoscig przychodzito im radzenie sobie z przedmiotami praktycznymi czy laboratoriami,
ale przedmioty teoretyczne, zwtaszcza zwiazane z matematyka i fizyka, sprawiaty im problemy.
Jeden z badanych zadeklarowat, ze zalegtosci udato mu sie nadrobi¢ na trzecim roku, czego efektem
byto otrzymanie stypendium=

Ponadto przywotywano wspomnienia, zgodnie z ktérymi badani inaczej wyobrazali sobie studia na
Politechnice Warszawskiej - nie byli rozczarowani, ale podkreslali, ze byli zaskoczeni liczba zaje¢
laboratoryjnychipraktycznych, ktérych nie mieli nigdy wczesniej.

Myslatem, ze na studiach tez bedziemy rozwiazywac zadanka, tylko trudniejsze.

Podkreslano takze jak wazne jest to, ze PW oferuje studentom mozliwos¢é zaangazowania sie

w projekty naukowe juz na wczesnych etapach studiéw. Udzial w projekcie badawczym daje

mozliwos§é oparcia pracy dyplomowej na wynikach badan, w ktérych sie uczestniczyto. Dodatkowo

absolwenci PW dostrzegali warto§¢ w przedmiotach nietechnicznych oferowanych przez Uczelnie.
Bardzo fajna rzecza byty tez wykiady, ktore poruszaty zagadnienia humanistyczne,

np. filozofia, zarzadzanie zasobami ludzkimi, gry kierownicze, rachunkowosc i takie
rzeczy, ktére uzupetniaty profil mocno techniczny.

Dla czescibadanych byto to istotne dla poszerzania swoich horyzontéw myslowych.

Interdyscyplinarnosé ksztalcenia CZYNNIK ZEWNETRZNY

Z wysokim poziomem ksztalcenia zwigzany jest kolejny zidentyfikowany czynnik sukcesu
absolwentéw PW - interdyscyplinarnos¢ ksztatcenia. Z narracji badanych wynika, ze jednym
z powodéw, dzieki ktérym dobrze radzili sobie na Sciezce zawodowej byto to, ze byli wszechstronnie
wyksztalceni - posiadali szeroka wiedze merytoryczng i réznorodne kompetencje. Jeden
z absolwentéw Wydziatu Elektrycznego przyznatl, ze dzieki specyfice wyksztalcenia na PW miat
szerokie spektrum wyboru swojej drogi zawodowej.
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Mozemy pé6js¢é w telekomunikacje, automatyke, energetyke, silniki czy
programowanie. W kazdej chwili jestem gotowy na zmiane.

Podobne zdanie miat absolwent Wydziatu Mechatroniki, ktéry z uwagi na szeroka réznorodnosé
rekomenduje wybér studiéw na tym Wydziale mtodszym znajomym.

Mamy tam taka klasyczna technologie, optyke, konstrukcje precyzyjne, mechaniczne,
nanotechnologie, fizyke, ale tez techniki multimedialne, inZynierie biochemiczna.
Wiec jest w czym wybieraéico faczyc.

Ponadto na uwage zastuguje fakt, ze podobne kierunki sg wyktadane na réznych Wydziatach, przy
czym kladzie sie nacisk na elementy specyficzne dla danej dyscypliny nauki. Ta r6znorodnos¢ jest
wartosciowa z perspektywy absolwentéw PW, poniewaz pozwala na wybér i waska specjalizacje.

Wspolpracaz przemystem CZYNNIK ZEWNETRZNY

Z punktu widzenia podnoszenia szansy na osiagniecie sukcesu zawodowego przez absolwentéw PW
istotna jest wspotpraca Uczelni z podmiotami reprezentujacymi przemyst. Z narracji absolwentéw
PW wynika, ze dzieki temu, iz obcowali z konkretnymi firmami na etapie studiéw, mieli utatwione
poznanie specyfiki danej branzy. Jeden z badanych przywotat Wydziat Budownictwa, Mechaniki
i Petrochemii w Ptocku, ktéry czes¢ programu studidow realizuje we wspotpracy z przemystem.

Zaangazowana kadra PW CZYNNIK ZEWNETRZNY

Kolejny czynnik zwigzany z PW, ktéry wytania sie z analizy wypowiedzi badanych, odnosi sie do
kadry Politechniki Warszawskiej. Absolwenci PW przywotywali pracownikéw Uczelni, z ktérymi
nawiazali relacje mistrz-uczen. Przyklady ich historii pokazuja, ze zaangazowani i nastawieni na
studenta pracownicy Uczelni wptywaja na ich pozytywny stosunek do nauki.

Moj Wydziat jest stosunkowo matym wydziatem, wiec jest dos¢ kameralnie. Jest
atmosfera dobrych kontaktéw, osobistych kontaktéw: (...) To byt dobry wybdr.

Miatem szczescie do fajnych profesoréw. Wzig mnie pod skrzydta prof. [nazwisko 1]
iprof. [nazwisko 2], ktorzy pomagali mi réwniez w kwestiach zyciowych.

Rozmoéwcy przyznawali, ze waznym krokiem by}t wybér promotora. Z narracji absolwentéw PW
wynika, ze wyb6r promotora miat czesto dalej idace konsekwencje, niz tylko wspétpraca w ramach
pisania pracy dyplomowej, np. dalsza wspdlpraca zawodowa czy decyzja o wyborze kariery
naukowej.

Postawy pracownikéw PW byly takze wazne w kontekScie ksztaltowania postaw badanych
absolwentéw PW. Rozméwecey uczyli sie od swoich wykladowcéw planowania, dostrzegania wiziji,
krytycznego mys$lenia oraz Swiadomosci pewnych rzeczy.

Marka PW jako wartos¢ CZYNNIK ZEWNETRZNY

Ostatnim czynnikiem sukcesu absolwentéw PW bezposrednio zwigzanym =z Politechnika
Warszawska jest jej marka. Badani wielokrotnie w swoich narracjach odwotywali sie do renomy,
wartosci czy prestizu Politechniki Warszawskiej na tle wszystkich polskich uczelni. Wskazywano,
ze dyplom PW ,otworzyt wiele drzwi”*® na drodze zawodowe;j.

Samo ukonczenie MEiL-u juz otwiera wiele drzwi. To jest jednak dosy¢ prestizowy
Wydziat.

Politechnika - mysle, Ze renoma tej Uczelni duzo daje. Mysle, Ze zasoby, wiedza,
renomaimozliwosci sa bardzo pozytywne.

810_WM_2003_M
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Absolwenci PW przyznawali, ze s3 dumni z tego, iz skonczyli konkretny wydziat na Politechnice
Warszawskiej. Z ich opowies$ci wynika, ze niejednokrotnie to podkreslaja, nawet bedac juz wysoko
na szczeblach kariery, gdy ich gt6wna wartoscia jest doswiadczenie zawodowe.

Ja niestety jestem zarazony ta duma Wydziatu. (...) Nie wstydze sie tego Wydziatu.
Mysle, ze mozna tam spotkac bardzo ciekawych ludzi, inteligentnych inspirujacych -
Itoprzyciaga.

Przywotlany absolwent zaznaczyl, ze jego zdaniem na WMEIL studiuja osoby z pasja, dzieki temu
wszystko tak dobrze funkcjonuje.

3.2.4 SCIEZKA ZAWODOWA

Dla etapu podazania $ciezka zawodowa zidentyfikowano cztery czynniki wewnetrzne i jeden
czynnik zewnetrzny. Wsréd czynnikéw wewnetrznych znalazty sie: §wiadomos¢ branzy, §wiadome
budowanie $ciezki kariery, gotowos$¢ do uczenia sie oraz zaangazowanie w rozwéj kompetencji
miekkich. Czynnik zewnetrzny odnosit sie do Srodowiska pracy i zwiazany byt z postawga
przetozonych - dostrzezenie potencjatu przez przetozonego.

Swiadomo$é branzy

Swiadome budowanie $ciezki kariery
Gotowos¢ od uczenia sie

Podnoszenie poziomu kompetencji miekkich
Dostrzezenie potencjatu przez przetozonych

Swiadomo$é branzy CZYNNIK WEWNETRZNY

Odniesieniu sukcesu zawodowego przez absolwentéw PW sprzyjato posiadanie szerokiej wiedzy
na temat branzy, w ktorej zamierzali pracowaé. Dzieki temu, ze wybor kierunku studiéw w wielu
przypadkach byt konsekwencja pasji badanych, to byli oni zorientowani, jak moze przebiega¢
Sciezka kariery w danej branzy - zaréwno w sektorze nauki, jak i poza nim. Czesto zrdodiem
informacjibyli cztonkowie rodziny, ktérzy pracowali w danym obszarze.

Poznatem firme, w ktorej chciatem by¢ jednym z cztonkow realizacji tak duZych
inwestycjii tak topowych. (...) Przekonat mnie tez ojciec.

Dzieki posiadaniu wiedzy na temat specyfiki pracy w danym obszarze, jeszcze przed wyborem
studiéw absolwenci PW relatywnie wczesnie wiedzieli, jakie kolejne kroki beda musieli podjaé¢ albo
jakiej dynamiki rozwoju kariery moga sie spodziewaé.

Swiadome budowanie $ciezki kariery CZYNNIK WEWNETRZNY

Z narracji prowadzonych przez absolwentéw PW wynika, ze kariera znacznej czesci z nich nie
jest efektem przypadku - nawet je$li wskazuja oni, ze ,znalezli sie w odpowiednim miejscu
o odpowiedniej porze” lub kto§ zaproponowat im prace, to czesto stoi za tym wysitek wlozony
w budowanie swojej silnej pozycji zawodowej. Z wypowiedzi cze$ci badanych wylania sie obraz
ludzi, ktérzy zaplanowali, jaka pozycje chca osiggnaé i pézniej konsekwentnie realizowali
kolejne dziatania, by to osiggnaé. Jednakze taka wiedze zdobywali dopiero, gdy zyskali pierwsze
dodwiadczenia zawodowe - na etapie studiéw nie posiadali skonkretyzowanego obrazu siebie
w przysztosci.

Mozna wyrézni¢ dwie strategie, ktére przyjmowali absolwenci PW, §wiadomie ksztattujacy swoje
Sciezki kariery:

+ stabilny rozwoj w jednej organizacji

Czes$¢ badanych decydowata sie podnosié poziom swoich kompetencji i wiedzy w jednej organizacji
przez kilka lat - badani rozwijali sie w wewnetrznych strukturach danego podmiotu. Pozwalato
to na zakorzenienie sie w organizacji i identyfikowanie z jej wizja rozwoju. W taka strategie

budowania swojej §ciezki kariery wpisuje sie tez zaktadanie dziatalnosci gospodarczej przez
absolwentéw PW.
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W naszej spoifce koordynuje kwestie administracyjne, moja rola jest pamietanie
o wielu szczegotach, ktore firma musi spetnic - od bezpieczenistwa i higieny pracy
poprzez Urzad Skarbowy i ZUS .

Réwnoczesnie trzeba zaznaczyé, ze nie kazda decyzja o rozpoczeciu pracy na swéj rachunek wiazata
sie powodzeniem. Jeden z badanych przyznal, ze dwukrotnie prébowat pracowaé¢ w ramach swojej
firmy, ale spotkatl sie z niepowodzeniem. Podkreslil, ze nie zaluje decyzji o zalozeniu wlasnej
dziatalno$ci, poniewaz zdobyl wtedy cenne doswiadczenia. Na zawodowe zwiazanie sie z jedna
organizacja decydowali sie takze pojedynczy absolwenci, kt6rzy mieli mozliwo$é podjecia pierwszej
pracy wrodzinnych firmach.

+ dynamiczny rozwoj w wielu organizacjach

Innym sposobem na gromadzenie doSwiadczenia zawodowego jest czesta zmiana pracy. Jako
motywacje do przyjecia takiej strategii absolwenci PW wskazywali che¢ zdobywania nowych
kompetencji i umiejetnosci, poznawania réznych kultur organizacji i nowych ludzi, ambicje czy
poszukiwanie wyzwan.

Pracowatem tam dwa lata i gdybym dalej tam trwa? mniej bym zyskiwat z tego,
Ze tam jestem. (...) Okazalo sie, ze przez najblizsze dziesie¢ lat moge siedziec i klepaé
swoje, co nie byto dla mnie obiecujaca perspektywa.

Wielu badanych stawialo sobie za cel prace w znaczacych firmach w danej branzy - z narracji
absolwentéw PW wynika, ze wielokrotnie ten cel udawato sie zrealizowaé. Wsréd podmiotdw,
w ktérych pracowali, mozna wymieni¢: IBM, NVIDIA, PIAP, Orlen, Samsung, Thales, LOT, Instytut
Lotnictwa - Sie¢ Badawcza Lukasiewicz czy PGE. Czesto podjecie pracy w tego typu podmiocie
wskazywane bylo jako przetomowe wydarzenie w $ciezce zawodowe;j.

Taki ogrom wiedzy, jaki ja zyskatam, to, jak moge sie rozwijac i poznawac z roznych
stron - ogromnie duzo sie nauczytam i caty czas sie ucze.

Trzeba podkresli¢, ze wskazane strategie sg kategoriami analitycznymi, a wiekszos¢ absolwentéw
PW taczyta w swoim zyciu obie strategie.

Gotowosc do uczenia sie CZYNNIK WEWNETRZNY

Badanych absolwentéw PW charakteryzuje gotowos$¢ do nieustannego podnoszenia poziomu
swoich kompetencji i umiejetnosci oraz zdobywania nowej wiedzy. Z przeprowadzonych wywiadéw
wynika, ze badani ksztatca sie nie tylko w zakresie dziedzin zgodnych z ich specjalizacja zawodowsg,
ale dbaja takze o swéj ogdlny rozwdj. Motywacja do lifelong learning jest che¢ odgrywania istotnej
roli w swojej dziedzinie (zar6wno w biznesie, jak i nauce), ale takze - wskazywana wcze$niej -
ciekawo$é §wiata.

Ja rocznie robie co najmniej cztery kursy - rok w rok od dwudziestu kilku lat.
Rocznie robie przynajmniej jeden certyfikat. Nie policze, ile ksiazek technicznych
ibiznesowych czytam, ale na pewno kilkadziesiat. Nie ma czegos takiego, Ze cztowiek
sie zatrzymuje w rozwoju. Ktos, kto sobie zatozy#t ze skoniczy studia i bedzie caty czas
robit to samo, jest przegrany, nie da rady - zmiana rynkowa wycina go z rynku.

Wydaje mi sie, Ze w dzisiejszych czasach to jest konieczne. Trzeba caty czas podnosic¢
swoje kompetencje. Zwykle taki cykl Zycia umiejetnosci to jest kilka lat na rynku
pracy aktualnie, bo on sie bardzo mocno zmienia i to, co trzeba mie¢ to umiejetnosé
ciaggtego uczenia sie.

Badani chetnie wymieniali obszary i zagadnienia, z ktérych sie ksztalcili, a takze podawali
nazwy konkretnych kurséw, w ktérych uczestniczyli. Wéréd nich mozna wskazaé: studia
MBA, wyktady MIT online, jezyki obce (jeden z absolwentéw uczyl sie 12 jezykéw obcych),
w tym jezyk angielski (starsi absolwenci uczyli sie go od podstaw poza systemem nauczania), studia
podyplomowe, np. zarzadzanie i marketing, certyfikat PRINCE2 Practitioner, kursy specjalistyczne,
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PAWEL ROZACKI

ABSOLWENT

Wydziatu Mechanicznego Energetyki
| Lotnictwa
kierunek: energetyka (2010)

o realizacja projektu w Jordanii

pierwszy samodzielnie zrealizowany projekt, ktorego
efektem byto zdobycie niezbednego doswiadczenia

¢ product manager

koniecznos$¢ szerszego spojrzenia do rozwoj produktu,
analize rynku, podejscia do sprzedazy i zarzadzania
oprogramowaniem

o dyrektor dziatu
(2016) rozszerzenie odpowiedzialnosci za produkcje
oprogramowania oraz zespot wdrozeniowy i serwis

o wydzielenie dziatu
ze spotki-matki do niezaleznej spotki-corki (2017)

PREZES ZARZADU
firmy informatycznej dostarczajacej aplikacje dla sektora
energetycznego

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA

eksploracja i monopolizacja rynku aplikacji
informatycznych w energetyce w Jordanii

uzyskanie 700 referencji przez firme

RADY DLA STUDENTOW
,Ucz sie tego, co jest w programie studiow’.
,Podejdz do nauki systematycznie, dobre oceny
nie zalezg od predyspozycji, a od systematycznosci”.
,Na ostatnim roku studiow warto coraz wiecej
nabywac¢ praktyki i w co najmniej minimalnym
stopniu podejmowac prace zawodowsq'.

,Ucz sie intensywnie jezykow”.

SUBIEKTYWNIE O KARIERZE

~Jestem w tym miejscu kariery dzigki...
profesorowi ze swojej uczelni”.

W swojej karierze najbardziej doceniam...
uczciwos¢ w podejsciu do pracy. Jak ktos uczciwie pracuje,
to predzej czy pozniej osiggnie sukces'.

,Sukces jest realizacja zatozonego

celu —czyli jezeli sobie jestesmy
w stanie zidentyfikowac
odpowiednig poprzeczke i do niej
dojs¢, to kazdy krok dojscia
do tego finatu jest sukcesem,
ktory moze by¢ na koncu
zwienczony osiggnieciem
finalnym danego celu’”.

CO WSPOMINAM ZPW?

,Duza elastycznos¢ w podejsciu.

(...) Na pewno dziatania w Kole
Naukowym dobrze zapamietam,
bo tutaj tez byta mozliwosc
wyjscia poza obszary Polski,
tez na energetyke zagraniczng'.

CZEGO NAUCZYLEMSIE
NAPW?

zarzadzac zespotem
oraz organizacji wydarzen
w ramach funkcji prezesa kota

naukowego
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np. organizowane przez izby branzowe, pierwsza pomoc, zaawansowana meteorologia, zeglarstwo,
IPMA - zarzadzanie projektami, staze zagraniczne w o$rodkach naukowych, stypendia, np.
stypendium Fulbrighta, filozofia czy programowanie, np. Python. Rozméwcy zgodnie wskazywali,
ze ich aktywno$é edukacyjna jest dla nich bardzo wazna. Cze$¢ z nich dodatkowym studiom,
szkoleniom czy kursom przypisuje mozliwos$¢é rozwoju zawodowego i osiggniecie swojej pozycji.

Aktywnos¢é po zakoriczeniu studiéw miata duze znaczenia dlatego, Ze nie bytbym tam,
gdzie jestem teraz.

Ale réwnie wazne jest dla badanych zapewnienie mozliwoS$ci poszerzenia swoich horyzontow
my$lowych czy nadrabianie zalegltosci. Jeden z rozméwcoéw zadeklarowat, ze chciatby wréci¢ do
szkotyilepiej wykorzystaé czas nauki.

Podnoszenie poziomu kompetencji miekkich CZYNNIK WEWNETRZNY

Z gotowoscia do uczenia sie powigzany jest kolejny czynnik sukcesu, ktérym jest koncentracja na
nabyciu kompetencji miekkich. W wywiadach powracata kwestia niedostatecznego ksztaltowania
tych kompetencji w trakcie studiéw na PW. Rozméwcy, majac Swiadomosé wagi umiejetnosci
miekkich na rynku pracy, podejmowali dziatania, by uzupeilnié¢ ten brak w swojej sylwetce
pozadanego pracownika. Badani przyznawali, ze absolwenci uczelni technicznych posiadaja wysoki
poziom umiejetnosci technicznych i szeroka wiedze teoretyczna, co pozwala im byé bardzo dobrymi
specjalistami, ale brakuje im kompetencji miekkich, np. interpersonalnych.

Jak trafitem na studia, to bytem osoba, ktora byta bardzo mocno skoncentrowana
na celu, na technice, na inzynierii, a ten aspekt interpersonalny byt bardzo ciezki, bo
nikt tego nigdy od nas nie wymagat A ja wierze, ze potaczenie wiedzy technicznej
iinterpersonalnej daje niesamowite mozliwosci rozwoju.

Badani przyznawali, ze nabycie kompetencji miekkich podnosito komfort ich pracy, ale tez dawato
im nowe mozliwosci w zakresie rozwoju zawodowego, np. w zakresie zarzadzania ludZmi.

Dostrzezenie potencjatu przez przetozonych CZYNNIK ZEWNETRZNY

Dla znacznej czesci absolwentéw PW w pewnym okresie zycia zawodowego wazna osobg byt
bezposredni przetozony, ktéry dostrzegt w badanym potencjat i wspart jego rozwéj zawodowy.
Z wypowiedzi badanych wynika, ze s3 oni wdzieczni tym osobom za zaufanie i majg Swiadomos¢, ze
przyczynili sie oni do osiggniecia przez nich sukcesu.

Miatam $wietnego szefa w tamtej pierwszej pracy, ktory poswiecit mi bardzo duzo
czasu I bardzo duzo mi ttumaczyt. Dostatam duzy zastrzyk umiejetnosci na tyle, ze
w kolejnej pracy mogtam juz pracowac samodzielnie.

Jeden z absolwentéw wskazat, ze impulsem do dalszego rozwoju byto okazanie mu zaufania przez
przetozonego na poczatku Sciezki zawodowej - zostat kierownikiem rob6t budowlanych mimo
bardzo krétkiego doswiadczenia w branzy.

Osoba, ktora byla prezesem poprzedniej firmy przyjeta mnie do firmy jako takiego
miodego cztowieka bez doswiadczenia i zaufata mi.

Na drugim biegunie znalazty sie osoby, ktore przywotywaty historie zwigzane z niedocenieniem ich
potencjatu przez pracodawcow.

3.2.5 CECHYINDYWIDUALNE

W odniesieniu do cech indywidualnych zidentyfikowano osiem czynnikéw sukcesu: aktywna
postawe w zyciu, pracowito$¢ i determinacje, zyciowa odwage, przyzwolenie na popeinianie
btedéw, umiejetnos¢ budowania relacji, predyspozycje intelektualne, troske o work-life balance
oraz gotowos$¢ do poswiecen.
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Aktywna postawa w Zyciu
Pracowitosé i determinacja

Zyciowa odwaga

Przyzwolenie na popetnianie btedéw
Umiejetnos¢ budowania relacji
Predyspozycje intelektualne

Troska o work-life balance
Gotowos¢ do poswiecen

Aktywna postawa w zyciu CZYNNIK WEWNETRZNY

Badanych absolwentéw PW charakteryzuje aktywna postawa w zyciu - z przeprowadzonych
wywiadéw wynika, ze do dziatania motywuje ich ciekawos$é¢ swiata. Odnosi sie to zaréwno do sfery
aktywnosci zawodowej, jak i do sfery pozazawodowej. Wyrazem tego nastawienia jest zatozenie,

ze cztowiek powinien nieustannie rozwijac sie.

Wiadomo - kazdy musi sie rozwijac, jezeli ktos nie rozwija sie zawodowo czy w innej
dziedzinie, to po prostu duzo rzeczy przestaje dostrzegac, bo popada w marazm.

Chyba dalej tak mam, Ze jakies nowe rzeczy wzbudzaja we mnie ciekawos¢ i pomimo
tego, Ze sa takie mysli, ktore powoduja leki albo nieched, to gdzies ta ciekawosé
zawsze to przezwycieza i lubie sie uczy¢ nowych rzeczy.

Z aktywnga postawa w zyciu zwiazana jest takze ambicja - badani absolwenci PW nie naleza do oséb,
ktére wybieraja najtatwiejsza droge do osiagniecia celu.

Mysle, ze trzeba miec jakis rodzaj ambicji rozumianej jako site napedowa do tego, zeby
siega¢ po nowe tematy, nowe obszary, nowe wyzwania.

Dobrym przykladem jest dazenie do rozwoju naukowego - wsrdd oséb pracujacych poza sektorem
nauki decyzja o podjeciu studiéw doktoranckich réwnolegle z wykonywaniem pracy zawodowej nie
nalezy do rzadkosci.

Dobrym zobrazowaniem omawianej cechy charakteryzujacej absolwentéow PW, ktérzy odniesli
sukces, jest wypowiedz jednego z badanych, ktéry zbliza sie juz do emerytury - Politechnike
Warszawska skonczyt w latach 70-tych.

Moze to moja cecha osobnicza, ale ja uwazam, Ze to, co najciekawsze jest jeszcze
przede mna.

Rozmoéwca, opowiadajac o swojej karierze i sukcesach, ktoére odniést, zaznaczyl, Zze nie zamierza
konczyé swojej aktywnosci, a w przysztosci planuje zajaé sie beletrystyka.

Pracowitoscideterminacja CZYNNIK WEWNETRZNY

Z przeprowadzonych wywiadéw wylania sie obraz absolwentéw PW jako oséb pracowitych
i dazacych z determinacja do osiaggniecia wyznaczonego celu - niezaleznie czy zawodowego,
czy osobistego. CzeSé oséb upatruje przyczyn swojego sukcesu wilasnie w determinacji
i konsekwentnym realizowaniu postawionych sobie celéw.

Trzeba postawi¢ sobie cele, co chce sie osiagnac i potem powoli je realizowac. Wydaje
mi sie, Ze w przypadku naukowym wazna jest rowniez taka zawzietosc. To znaczy
jezeli stawiamy sobie jakis cel, to chcemy go rzeczywiscie zrealizowac.

Trzeba by¢ pracowitym, nie wolno sie ba¢ i poddawac - nie ma rzeczy za trudnych.

Badani wielokrotnie wskazywali, Ze osiggniete sukcesy zawdzieczaja wtasnej ciezkiej pracy. Czes¢
odwotywatla sie do poczatkowych etapéw swojego zycia, przyznajac, ze juz w czasie nauki w szkole
konieczne byto wzmozone zaangazowanie. Co ciekawe, trudnosci nie byty dla absolwentéw PW
powodem do zmiany planéw, ale motywowaty ich do podjecia wysitku. Znamienne jest to, ze mimo
pojawiajacego sie zwatpienia, badani byli przekonani o stusznosci wybranej drogi.
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Z najlepszego ucznia w szkole statem sie uczniem w dolnej stawce. Jakbym sie nie
starat, to ledwo udawato mi sie jedynke przeskoczyé. (...) Ale oczywistoscia byto to, ze
trzeba zacisnac zeby:.

Absolwenci PW podkreslali takze, ze wskazane cechy s3 pozadane przez zatrudniajacych -
odwotywali sie do swoich doswiadczen jako pracownikéw, ale takze jako pracodawcow.

Zyciowa odwaga CZYNNIK WEWNETRZNY

Kolejna cecha, ktéra mozna przypisaé¢ badanym absolwentom PW, jest odwago do podejmowania
waznych decyzji. Z przeprowadzonych wywiadéw wynika, ze badani wielokrotnie stali przed
koniecznoscia dokonania wyboré6w dotyczacych réznych plaszczyzn zycia. Zazwyczaj po
przeanalizowaniu mozliwosci podejmowali decyzje i byli gotowi ponies¢ jej konsekwencje, mimo ze
czesto wigzata sie ona z istotnym ryzykiem.

Troche odwagi trzeba miec, trzeba czasem zaryzykowac w zyciu. To trudne jest. (...)
Umiejetnos¢ powiedzenia ,nie” pracodawcy czy komus innemu jest wazna.

Wsréd odwaznych decyzji mozna wskazaé: zmiane kierunku po zaliczeniu roku studiéw, wyjazd
za granice, zmiane branzy, prowadzenie wlasnej dziatalnosci, ale tez zrezygnowanie z niej
w odpowiednim momencie. Absolwenci PW charakteryzuja sie takze zdolnoscig do S§wiadomego
doboru aktywnos$ci zawodowych, co przejawia sie umiejetnoscia odrzucenia réznorodnych
propozycji, nawet jesli s atrakcyjne, ale nie wpisuja sie w aktualna Sciezke rozwoju.

Bytem wtedy miody na rynku pracy, mfody stazem i troche chyba miodzienczo
naiwny. Wydaje mi sie, Ze dzisiaj bym sie nie zdecydowat na taki ruch. To byto moim
zdaniem bardzo niemoZzliwe, w duzym stopniu, a udato sie determinacja i wiara w to,
Ze sie uda. (...) To byto ryzyko. Odméwitem duzym firmom, ktére proponowaty mi
prace. To, ze zaryzykowatem byto kamieniem milowym.

Na pewno nie powinno sie ba¢ zmiany. Ja dtugo sie wstrzymywatam, Zeby zmienic¢
prace, bo batam sie, Ze jestem za krotko, Ze bedzie gorzej. Dlatego akceptowatam czesc
rzeczy, ktéra mi sie nie podobata.

Jeden z absolwentéw zdecydowatl sie na wyjazd za granice, choé w Polsce zbudowat juz silna
pozycje w Srodowisku zawodowym - jak wskazal, w kraju miat sie¢ oséb, ktoére go znaty, ufaty
mu i zapraszaty do wspélpracy. Po wyjezdzie za granice musiat zbudowaé¢ swoja pozycje od
poczatku. Motywacja do wyjazdu byto zajecie sie dziedzing, ktéra w Polsce nie byla jeszcze
obecna. Inny absolwent po studiach nie pracowat w zawodzie - przekwalifikowat sie, aby zosta¢
programista. Zajeto mu to sporo czasu i wymagato wysitku, samodyscypliny i determinacji. Decyzja
o przekwalifikowaniu sie jest czestym elementem zyciorysu badanych absolwentéw PW. Czesto
taki krok wigzat sie z inwestycja w rozwoj kwalifikacji i kompetencji, ktére mogty umozliwic prace
w innej branzy, np. uzyskanie licencji pilota przez absolwenta WEITI z ponad dziesiecioletnim
doswiadczeniem zawodnym w branzy IT.

Przyzwolenie na popelnianie bledéw CZYNNIK WEWNETRZNY

Z odwaga zwiazany jest kolejny czynnik, ktéry sprzyja osigganiu sukcesu - przyzwolenie na
ponoszenie porazek. Badanych absolwentéw PW charakteryzuje zgoda na niepowodzenia
iprzyjecie ich jako naturalnego elementu zycia.

Pozwolenie sobie na robienie bfedow i dopuszczenie do swiadomosci, Ze nie da sie
wszystkiego zrobic idealnie, ze bedzie sie popetnia¢ btedy i zeby zaakceptowac to, ze
tak po prostu bedzie. Nie brac tego do siebie, nie przejmowac sie, nie rozpamietywacé
tych btedow; bo nie ma mozliwosci, Zeby tych btedéw nie robic.

Niewazne, czy cos$ wyjdzie dobrze czy Zle, trzeba sprobowac, by dostac odpowiedz. (...)
Uwazam, ze problemy to nie blokady, lecz mozliwosci.
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Jeden z badanych absolwentéw uznal, Ze odpowiednie podejscie do porazek jest czynnikiem
decydujacym o odniesieniu sukcesu. Sam u$wiadomil to sobie w momencie zetkniecia sie
z amerykanska kultura - dzieki obserwacji naukowcéw ze Stanford zrozumiatl - jak wskazat - ze
ich sukces nie wynika z uczelni, jaka ukonczyli lub z ich geniuszu, lecz z umiejetnosci traktowania
ponoszonych porazek jak rad na przyszto$é, a nie - wydarzen ktadacych kres karierze.

Umiejetnos¢ budowaniarelacji CZYNNIK WEWNETRZNY

Umiejetno$¢ budowania relacji i otwarto$¢ na innych to kolejne cechy, ktére zidentyfikowano
jako istotne w kontekscie mozliwosci osiagniecia sukcesu. Z narracji badanych wynika, ze jest
to bardzo wazna cecha, ktéra w pewnych sytuacjach moze zdecydowaé¢ o powodzeniu
przedsiewziecia. Co znaczace, badani podkreslali, ze maja $wiadomos¢ funkcjonujacego stereotypu
dotyczacego umiejetnosci interpersonalnych absolwentéw uczelni technicznych. Ale swoimi
postawami starali sie go zanegowac.

Chiopak we flaneli, twardogtowy, w okularach, ktory siedzi przed komputerem i nie

potrafi rozmawiac z ludzmi. (...) Trzeba mieé¢ predyspozycje poza-inzynierskie, takie

miekkie. Trzeba by¢ troszke otwartym na ludzi i otwartym na wspofprace.

Naistote wspoélipracy wskazywali takze ci absolwenci PW, ktérzy osiagneli sukces w obszarze nauki.
Zaznaczano, ze obecnie jest ona szczegdlnie wazna, poniewaz typ naukowca-samotnika nie istnieje.
Sa pewnie jakie$ przypadki wyjatkowe, ale to bardziej moze w dziedzinach Scistych -
jacys wybitni matematycy czy fizycy moga sie pojawic. Natomiast w obszarach takich

aplikacyjnych - typu sztuczna inteligencja, robotyka czy inne tego typu dziedziny - to
sa zespoty i to duze zespoty.

Jeden z badanych wskazal, ze od pewnego etapu kariery prace zmienia sie dzieki kontaktom
i referencjom, ktorych Zrédlem jest wspoéipraca i wspélnie osiggniete rezultaty. Zadeklarowat,
ze sam nigdy nie miat problemu z nawigzywaniem relacji z innymi ludzmi, dzieki czemu miat
szeroka sie¢ kontaktow, cho¢ nie byly to kontakty bliskie - profesorowie z PW, przelozeni
z réznych miejsc pracy, prezesi firm, z ktérymi wspotpracowat czy nawet szefowa zenskiej druzyny
wspinaczkowej na Mount Everest z USA - wspomnienie o tych spotkaniach pozwalato mu wyréznié
sie w réznych momentach zycia (np. na rozmowach kwalifikacyjnych).

Predyspozycje intelektualne CZYNNIK WEWNETRZNY

W przypadku odniesienia sukcesu w obszarach, w ktérych specjalizuja sie badani absolwenci PW,
wazne jest takze posiadanie predyspozycji intelektualnych w zakresie nauk cistych czy - inaczej
moéwiac - talentu. Z narracji prowadzonych przez badanych wynika, ze juz od najmtodszych lat
przejawiali oni zainteresowanie kwestiami technicznymi, a nauka matematyki, fizyki czy chemii nie
sprawiala im trudnosci. R6wnoczesnie wazne jest, aby odpowiednio wczesnie odkryé swoje mocne
i stabe strony, aby méc efektywnie sie rozwijac.

Z samych studiéw najwazniejsze byto ustalenie sobie, kim ja chce zostac¢ i co ja
chce robi¢. Tutaj byto dla mnie wazne to, Ze byto duzo przedmiotow obieralnych,
duzo mozliwosci zobaczenia roznych rzeczy. To byto bardzo fajne i to mi pomogto
zdecydowac.

Dobrze obrazuje to historia jednego z absolwentéw WMEIL, ktérego pasja byto lotnictwo.
Poczatkowo po ukoniczeniu studiéw planowat on zaja¢ sie projektowaniem samolotéw, ale w trakcie
studiéw okazalo sie, ze nie ma do tego predyspozycji. Po jakim$ czasie odkryl, ze bardzo interesuja
go zagadnienia zwigzane z eksploatacja samolotow.

CzeS¢ absolwentéw PW na okreslenie tych predyspozycji uzywa sformulowania ,zmyst
inzynierski”. Rdwnoczes$nie pojawity sie gltosy wskazujace na brak koniecznosci posiadania takich
predyspozycji - ci badani uwazaja, ze studia techniczne s3 w zasiegu kazdego cztowieka.

To nie sa rzeczy nadane. To wszystko jest do wycéwiczenia. Nawet zrobienie doktoratu
jest tylko i wytacznie szkoleniem. To nie jest tak, Ze ktos jest madrzejszy lub gtupszy.
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Naukowcem - takim typowym, ktory bedzie potem pracowat na uczelni i zgtebiat
arkana nauki, trzeba sie urodzic. Ale fizykiem raczej nie. To w 10% talent, w 90%
ciezka praca.

Historie karier badanych pokazuja, ze o sukcesie decyduje takze umiejetnosé autopromociji, czyli
wyeksponowania swoich mocnych stron, jesli tylko uda sie je zidentyfikowac.

Troska o work-life balance CZYNNIK WEWNETRZNY

Kolejny zidentyfikowany czynnik sukcesu, ktéry wytania sie z zycioryséw badanych absolwentéw
PW, odnosi sie do zachowania réwnowagi miedzy sfera zawodowa a osobista. Badani opowiadajac
o swoim zyciu zawodowym, wskazywali na wysoka warto$¢ zycia prywatnego. Niejednokrotnie
wskazywano na pierwszenstwo tej sfery. Czes¢ absolwentéw PW przywotywalta konkretne
sytuacje z zycia, aby zobrazowac pozadane lub niepozadane proporcje miedzy sferg osobista
izawodowa.

Pamietam jak wracatam do domu na swieta - jedlismy kolacje wigilijna, a zaraz potem

musiatam sie pofozy¢ na kanapie i momentalnie zasypiatam, bo bytam tak zmeczona.

Jak odesztam z pierwszej pracy, to spatam przez tydzien bez przerwy. Ta praca data mi
wiele doSwiadczenia, ale to byto wycienczajace.

Inny absolwent wskazal, ze nie wyobraza sobie, zeby jego dziecko nie mialo z nim kontaktu
z powodu obciazenia praca - zadeklarowal, ze nie chciatby stracié¢ mozliwos$é dobrej relacji rodzina
z powodu nieproporcjonalnego zaangazowania w obowigzki zawodowe. W innym przypadku
badany zrezygnowat z propozycji zagranicznej wspoétpracy z powodu dynamicznego rozwoju firmy
architektonicznej swojej zony.

Jednym ze sposéb na zachowanie work-life balance jest posiadanie pasji, ktéra bedzie atrakcyjna
odskocznia od pracy. Co prawda znaczna cze$é badanych przyznata, ze ich praca zawodowa jest
pochodna pasji, (np. jeden z absolwentéw od dziecka marzyt o tym, by jego praca byta zwigzana
z kosmosem i rakietami, co udato mi sie zrealizowacd), ale ich zainteresowania s3 na tyle rozlegte, ze
moga realizowacé sie na innych polach. Wsréd absolwentéw PW, ktorzy odniesli sukces, s pasjonaci
muzyki (w tym absolwent wyzszej szkoty muzycznej), sportu, np. zeglarstwa, judo, siatkéwki,
lotnictwa, historii, rekonstrukeji historycznych czy turystyki.

Warto zwréci¢ uwage na role sportu w zyciu badanych. Wskazywali oni, ze sport byt ich pasja
od weczesnych lat szkolnych. W czeSci przypadkéw uprawiali niektére dyscypliny na poziomie
zblizonym do zawodowego, co wymagato wielu poswiecen i ksztattowato cenne z punktu widzenia
rynku pracy cechy charakteru.

Ja mato wierzyfam w siebie, nie wierzytam w sukces. A tam to jednak jest troche
szkota Zycia - ciggte wyjazdy, trzeba by¢ zaradnym i zdyscyplinowanym, wiec
Zeglarstwo na pewno bym wiaczyta do kamieni milowych .

To najwiecej mnie chyba nauczyto. To nie tylko treningi, ale turnieje i zawody - bardzo
ciezka praca. Ocenianie, poddawanie sie ocenom, pozniej jakas odporno$é na krytyke,
nawet nie odpornosc, tylko branie pod uwage krytyki, a nie - branie jej do siebie.

Zatem sport uksztattowal w absolwentach PW systematycznos$é, konsekwencje, dyscypline, zgode
na odroczone korzysci czy fatwo$é przyjmowania oceny i krytyki.

Gotowosc do poswiecenr CZYNNIK WEWNETRZNY

Z narracji absolwentéw PW wylania sie obraz ludzi, ktérzy po wyznaczeniu sobie celu potrafili
do niego dazyé mimo pojawiajacych sie przeciwnosci, a w momencie koniecznosci poniesienia
wyjatkowego wysitku nie rezygnowali z wyznaczonego celu. Wéréd czynnikéw sukcesu nalezy
uwzglednié takze gotowosé do poswiecen i wiernos¢ zdefiniowanym priorytetom.

Trzeba byto poswieci¢ wiekszos¢ tego czasu wakacji, np. dwa miesiace z trzech na
staze czy praktyki, amozna byto wyjechac.
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Wiasciwie oprécz uczenia sie nic innego nie robilismy: (...) Byty Mistrzostwa Swiata
w pifce noznej na wiosne 1974 roku - nie obejrzatem ani jednego meczu! (...) To byto
bardzo wtedy bolesne, ale to byto jakby oczywiste - albo mecze, albo zdana sesja.

Ta cecha odnosi sie zwtaszcza do czasu mtodosci, kiedy bardziej atrakcyjne moga sie wydawac sie
rézne rozrywki, niz praca i zdobywanie doswiadczenia zawodowego.

3.2.6 OKOLICZNO§CIZEWNI§TRZNE

Sytuacja spoteczno-gospodarcza
Wsparcie otoczenia
Mozliwos¢ obserwacji praktyk zagranicznych

Na podstawie analizy zrealizowanych wywiadéw zidentyfikowano trzy czynniki zwigzane
z okolicznosciami zewnetrznymi - wsréd nich znalazly sie: sytuacja spoteczno-gospodarcza,
wsparcie otoczenia oraz mozliwos$¢ obserwacji praktyk z zagranicy:.

Sytuacja spoteczno-gospodarcza CZYNNIK ZEWNETRZNY

Sposrod czynnikoéw skategoryzowanych jako okolicznosci zewnetrzne najbardziej istotny wptyw
ma sytuacja spoteczno-gospodarcza, ktéra towarzyszy Sciezce zawodowej. Wsréd badanych byly
osoby rozpoczynajace swoja kariere w réznych momentach historycznych, charakteryzujacych
sie szczegdlng specyfika. Czes¢ wydarzen sprzyjata miodym ludziom na rynku pracy, a czesé
utrudniata rozpoczecie drogi zawodowej. Absolwenci PW wskazywali na wptyw: transformacji
ustrojowej, chtonnosci rynku pracy wzgledem oséb z wyzszym wyksztalceniem i znajomoscia
jezyka angielskiego, kryzysu gospodarczego w 2008 r., rozwoju nowych technologii i zwigzanego
z nim zapotrzebowania na programistéw, okresu modernizacji technologicznej w branzy naftowej
czy wejscia Polski do UE i zwigzanych z tym inwestycji, np. w branzy kolejowej.

Wprowadzatem spotke na gielde i trafitem akurat na najwiekszy kryzys - bardzo
ciezko byto wykonac niektére rzeczy, ktore pare miesiecy wczesniej nie sprawiatyby
tych problemow:.

Ja koriczac studia w 2011 r., (...) wszedtem akurat w ten czas, kiedy pieniagdze zaczety
naprawde by¢ wpompowywane w ten rynek. Automatycznie dla absolwentéw tej
specjalizacji byto co robié. Kazdy, kto w zasadzie chciat pracowaé w zawodzie, to
pracuje. I jest co robic do dzisiaj.

Niezaleznie od tego, czy sytuacja spoteczno-gospodarcza jest sprzyjajaca, czy nie, najwazniejsze jest
posiadanie wiedzy w tym zakresie. Dzieki §wiadomosci specyfiki sytuacji zewnetrznej mozliwe jest
zdobycie kwalifikacji i kompetencji, ktére beda w danym czasie konkurencyjne.

Wsparcie otoczenia CZYNNIK ZEWNETRZNY

Wsréd czynnikéw zewnetrznych sprzyjajacych osigganiu sukcesu trzeba takze wskazaé na wsparcie
najblizszego otoczenia, tj. cztonkéw rodziny czy znajomych. Z wypowiedzi badanych wynika,
ze akceptacja bliskich i wsparcie byty kluczowe dla utrzymania wysokiej motywacji do dalszego
dziatania, zwlaszcza w momencie pojawiania sie trudnosci. Badani wskazywali, ze ich najblizsi byli
najlepszymi doradcami, krytykamii osobami wspierajacyminaich drodze do sukcesu.

Mozliwosc obserwacji praktyk zagranicznych CZYNNIK ZEWNETRZNY

Absolwenci PW, ktérzy w toku studiéw czy juz w trakcie pracy zawodowej mieli mozliwosé
wspoipracowaé z osobami spoza Polski, wskazywali, ze bylo to jedno z ich wazniejszych
dodwiadczen naukowych/zawodowych. Wyjazd - nawet krotki - pozwolit im na zmiane otoczenia,
poznanie innej kultury pracy, zobaczenie innej perspektywy oraz poznanie ludzi reprezentujacych
odmienne Srodowisko. Czes¢ absolwentéw PW wskazywala, ze dopiero po wizycie i pracy czy nauce
w innym kraju us§wiadamiata sobie mankamenty rozwigzan stosowanych w Polsce.

Kiedy wrocitem z Danii zderzenie z naszym Swiatem byto dos¢ bolesne.

Badani podkreslali takze, ze cze$¢ zaobserwowanych rozwigzan czy postaw bez trudu mogli
wdrozy¢ w swoim otoczeniu, dzieki czemu zyskiwali przewage konkurencyjna.
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Rysunek 2. Zestawienie wszystkich czynnikéw sukcesu

Rodzina pochodzenia

Edukacja szkolna

Edukacja na poziomie wyzszym

Sciezka zawodowa

Cechy indywidualne

Sytuacja spoteczno-gospodarcza

Zrédlo: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.
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Rysunek 3. Typy idealne §ciezek do sukcesu absolwentédw Politechniki Warszawskiej

Niesprzyjajaca Sciezka
do sukcesu

Sprzyjajaca Sciezka
do sukcesu

miejsce zamieszkania: Warszawa .\ miejsce zamieszkania: wie$§
rodzice: wyksztatcenie wyzsze, troska o ciggly ° rodzice: wyksztatcenie podstawowe, ]
rozwéj, aktywna motywacja dziecka do nauki brak dodatkowego .l‘cszta}cema, niedostrzeganie
potrzeby motywacji
udziatl w aktywnosciach edukacyjnych [ brak wiedzy o dostepnosci aktywnosci
edukacyjnych
celowy wybér szkoty podstawowej | ‘0 brak wyboru - szkota rejonowa
udziatl w dodatkowych zajeciach szkolnych ° ° brak mozliwosci udziatu w atrakecyjnych
i pozaszkolnych: astronomia, rysunek, szachy , zajeciach szkolnych i pozaszkolnych
wybor szkoty sredniej z szerokiej listy ) o ograniczony wybor szkoty sredniej - mata liczba
- mozliwo$é wyboru najlepszej szkoty szkét w zasiegu terytorialnym badanego
w Warszawie
zaangazowani nauczyciele z pasja T T wypaleni zawodowo nauczyciele
réwiesnicy o podobnych celach [ ® réwiesnicy gardzacy nauka, szkota i nauczycielami
- posiadanie wiedzy jako wartos¢
stypendium za osiggniecia w nauce 0| : konieczno$é nadrobienia zalegtosci edukacyjnych
wsparcie rodziny: mieszkanie, pieniagdze T 0‘ ograniczone wsparcie rodziny
kierunkowe staze i praktyki .I (. pracaniezwiazana z kierunkiem studiéw
zaangazowanie: kota naukowe, samorzad itp. [ ® brak mozliwo$ci dodatkowego zaangazowania
systematyczny rozwéj zawodowy .| (0 brak mozliwosci rozwoju zawodowego
rozpoczecie kariery w topowym podmiocie [ [ rozpoczecie kariery w niszowym podmiocie
rynek pracy pracownika 0| .l rynek pracy pracodawcy
rozwoj nowych technologii T 0\ kryzys gospodarczy
SUKCES ) SUKCES

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.
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KATARZYNA OKULSKA - GAWLIK

o zainteresowanie kosmosem

zainspirowana przez mame -
nauczycielke fizyki

o wybor liceum
odpowiednie przygotowanie do matury

© rozwazania dot. kierunku studiéw
wybar kierunku tgczacego zainteresowania i dobre
perspektywy na znalezienie pracy

ABSOLWENTKA
Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa
kierunek: lotnictwo i kosmonautyka (2015)

DESIGN ENGINEER w SENER

| analizy strukturalne, projektowanie, dokumentacja
techniczna, testy wibracyjne (od 2015)
zarzadzanie projektami (od 2019)
Misje: PROBA-3, SAOCOM-CS, ATHENA

. .Sukces jest wtedy kiedy cztowiek
NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA jest zadowolony z tego, co robi,
przynosi mu to w miare duzo
przyjemnosci i jednoczes$nie moze
sobie pozwali¢ na godne zycie”.

pomysina kwalifikacja mechanizmadw
przytrzymujacych i rozktadajgcych antene
dla misji SAOCOM-CS

project manager projektu ATHENA ISM CO WSPOMINAM ZPW?

RADY DLA STUDENTOW Na uczelni spotkatam wielu
interesujgcych i inteligentnych
ludzi, z ktérymi zawsze byto
0 czym pogadac, ale mozna
tez byto poszalec”.

Jnwestuj  wo jezyki, ucz sie  praktycznych
umiejetnosci, korzystaj z praktyk i stazy”.

JPodtrzymuj przyjaznie ze studidow, one budujg
podstawy do przysztej sieci kontaktow zawodowych’”.

,Rozwijaj swoje pasje pozazawodowe, to wazne,

aby utrzymywa¢ réwnowage miedzy zyciem CZEGO NAUCZYLAMSIE
zawodowym i prywatnym’. NA PW?
solidnych inzynierskich
SUBIEKTYWNIE O KARIERZE Sodstan
~Jestem w tym miejscu kariery dzigki... ® \wytrzymatosci konstrukcji
ciezkiej pracy i zaangazowaniu'”. ® obstugi programéw
dedyk h inzyni ,
W swojej karierze najbardziej d?ceniam... n; I{IXO Véaa? ; Aﬁzsyygero .

mozliwos¢ tgczenia pracy z pasjq’.

jezyka angielskiego
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4. WNIOSKI

Na podstawie zgromadzonego materialu badawczego zidentyfikowano elementy zycioryséw,
ktoére odegraty istotna role w zyciu badanych absolwentéw Politechniki Warszawskiej, ktoérzy
osiagneli sukces. W wyniku analizy powstata lista czynnikéw, ktéra doprowadzita do osiggniecia
sukcesu - powstat typ idealny zyciorysu absolwenta PW, ktéry osiggnat sukces zawodowy.
Czynniki zidentyfikowano na podstawie analizy historii wielu absolwentéw PW - w zyciu
zadnego z badanych nie wystapity wszystkie zidentyfikowane okolicznosci. Cze$¢ z nich jest
specyficzna dla absolwentéw PW, a czeS¢ mozna odnie$¢ ogdlnie do ludzi, ktérzy odnosza
sukcesy. Analizujac szanse na osiagniecie sukcesu, nalezy zwréci¢ uwage na sze$¢ ptaszczyzn
zycia czlowieka: rodzine pochodzenia, edukacje szkolna, edukacje na poziomie wyzszym,
Sciezke zawodowa, cechy indywidualne oraz okolicznosci zewnetrzne. Ponizej zaprezentowano
zidentyfikowane czynniki sukcesu w podziale na czynniki zewnetrzne i czynniki wewnetrzne.

Celem badania byto takze zdiagnozowanie roli Politechniki Warszawskiej w osiagganiu sukcesow
przez absolwentéw PW. Z przeprowadzonych wywiadéw wynika, ze badani dostrzegaja wpltyw
ksztalcenia Politechniki Warszawskiej na ich pdzniejsze szanse w odniesieniu powodzenia
zawodowego. Z analizy wypowiedzi wynika, ze istotna role nalezy przypisaé, po pierwsze,
ksztalceniu w danym obszarze merytorycznym, co oceniano bardzo wysoko, a takze po drugie
nalezy zwrdéci¢ uwage na istote ksztatcenia pozamerytorycznego i zapewnienie wielu mozliwosci
na rozwoj, np. w ramach projektéw naukowych, kot naukowych czy samorzadu, a takze przez
bezposredni kontakt z pracownikami Uczelni, ktérych zaangazowanie badani wielokrotnie
wskazywali jako znaczace wsparcie w ksztattowaniu drogi do sukcesu.

Z narracji absolwentéw PW wynika, ze zaréwno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne s3
wazne dla osiggniecia sukcesu. Jednakze analizujac ich historie nalezy zauwazy¢, ze predykatory
wewnetrzne, w tym zwlaszcza cechy indywidualne, s3 warunkiem koniecznym do osiagniecia
powodzenia zawodowego.
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Jako uzupelnienie opracowanych raportéw przedstawiono informacje o organizacjach
zrzeszajacych absolwentéw PW oraz publikacjach, ktére koncentruja sie na temacie absolwentow
PW. Zestawienie opracowano na podstawie tresci zidentyfikowanych w internecie. Zapraszamy
Wydzialy PW do uzupelnienia informacji.

Tabela 1. Wykaz informacji o absolwentach publikowanych przez wydziaty PW

Wydziat Stowarzy"sze.me/ Publikacje/Strony internetowe
Organizacja

ZtotaKsiega PW
. . Stowarzyszenie Ztote Dvplomy PW

Politechnika Absolwentéw i Przyjaciét yplomy

W%Eszawska " | Politechniki Warszawskiej | winternecie:

ogoem Klub Seniora PW www.placpolitechnikil.wordpress.com
www.wutsquare.wordpress.com

diat Stlovgarzysiz.enie dyiat W. Karczmarczyk (2018), Wydziat Architektury Politechniki
Wydzia Akademickie Wydziatu |y re7qvskiej: wspomnienia, 1950-2015
Architektury Architektury Politechniki . e, . .
Warszawskiej W. Karczmarczyk (2019), A’51: absolwenci WA PW rocznik 51

(1997), 30 lat Politechniki Warszawskiej w Ptocku: zjazd
absolwentéw (Ptock 04.X.1997r.)
(1987), Absolwenci Osrodka Naukowo-Dydaktycznego Filii

Wydziat Politechniki Warszawskiej w Ptocku

Bud%wn}waa, A.Kowalski (1977), Absolwenci Filii Politechniki

Mechaniki ! Warszawskiej

Petrochemii . . -

w Procku M. Rutkowska (2012),45 lat Politechniki Warszawskiej
w Plocku, spis absolwentow 1971-2011
w internecie:
www.pw.plock.pl/Absolwenci

Wydziat .Stowarzyszqme Stude?ntow

Chemiczny i Absolwentow Wydziatu

Chemicznego PW ,Klatrat”

R. Morawski (2001), Wezoraj, dzi$ i jutro Wydziatu
Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki

Wydziat Stowarzyszenie Warszawskiej

F‘.lektrqmlu Absolyventoyv Elektroniki J. Modelski, K. Zaremba (2005), Instytut Radioelektroniki -

iTechnik naPolitechnice

. o wczoraj, dzis, jutro
Informacyjnych | Warszawskiej @ELKApw . .
w internecie:

www.elka.pw.edu.pl/Spolecznosc/Absolwenci

Z. Grunwald (1983), Zarys Historii Wydziatu Elektrycznego
1921-1981

dyiat Sti;)w?rzysz,enie dyiat J. Dabrowski et al. (2015), Okruchy wspomnieri absolwentéw
Wydzia Absolwentow Wydziatu |y 4710k, Elektrycznego Politechniki Warszawskiej rocznik
Elektryczny Elektrycznego Politechniki | 1953 5g
Warszawskiej . .
w internecie:
www.ee.pw.edu.pl/main/strefa-absolwenta/
Wvdzial Fizvki w internecie:
ziat Fizyki
4 ¥ https://absolwenci.fizyka.pw.edu.pl/lista
A.Kulig, K. Wojdyga (red.) (2016), Od Inzynierii wodnej przez
technike sanitarng do inZynierii Srodowiska w 100-letniej
Stowarzyszenie tradycji Politechniki Warszawskiej
Abcslolwgntow q . | M. Degles (1997), Zjazd Absolwentéw Instytutu Systeméw
Wdziat Budownictwa Wodnegoi | 15 nierij Srodowiska Politechniki Warszawskiej:
InZtalacji Gospodarki Wodnej PW [13/14.06.1997]
Budowlanych, it]: Wf rzystz’emle o Wydziat Inzynierii Srodowiska (obecnie: Wydziat Instalacji
Hydrotechniki | ¢ S.?c WEnNtow Inzynieril Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska)
iInzynierii anitarnej (2011), 60-lecie Wydziatu Inzynierii Srodowiska Politechniki
Srodowiska Klub Absolwentow Warszawskiej. 1915-2011
Instytutu Systemow

akcja, 100-tu Absolwentéw na 100-lecie Wydziatu” - wyniki

InZynierii‘SI"odowiska .. | publikowane na FB Biblioteki WIBHi$
Politechniki Warszawskiej . .
w internecie:

https://is.pw.edu.pl/absolwent/
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: Stowarzyszenie/ et .
Wydziat Publikacje/Strony internetowe

Wydziat Stowarzyszenie
Inzynierii Absolwentéw i
Chemicznej Przyjaciét WIChiP
iProcesowej PW
W. Przychoda (2014), Wspomnienia zatrzymane w kadrze:
absolwenci Wydziatu Inzynierii Lgdowej Politechniki
Wydziat Warszawskiej: rok rozpoczecia studiow 1964
Inzynierii G.Jemielita (2005), Jubileusz 90-lecia Wydziatu Inzynierii
Ladowej Lgdowej Politechniki Warszawskiej
G. Boroniczyk-Ptaska, H. Zobel (2015), 100-lecie odnowienia
tradycji Wydziatu Inzynierii Lgdowej
W.ydz.ia}” Stowarzysz’enie winternecie:
Inzynierii Absolwentéw . . . .
Produkcji Instytutu Poligrafii www.wip.pw.edu.pl/poligrafia/O-nas/Absolwenci
) Stowarzyszenie Stowarzyszenie Absolwentéw Instytutu Poligrafii PW (2013),
Wydziat Absolwentow Instytut Poligrafii Politechniki Warszawskiej 1968-2013
Inzynierii T . .
. . Inzynierii w internecie:
Materiatowej i3t .
Materiatowej PW www.wim.pw.edu.pl/Absolwenci
XAVy;iZialt i w internecie:
atematyki
i Nauk Y ww2.mini.pw.edu.pl/studia/inzynierskie-i-licencjackie/
Informacyjnych rekrutacja/opinia-absolwentow/
C. Rzymkowski, K. Kedzior (2015), 60-lecie Katedry/Zaktadu
Teorii Maszyn i Mechanizméw/Robotéw
Wydziat (2000), IV Zjazd Wychowankéw Wydziatu Mechanicznego
MZchaniczn Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej z okazji
Enersetvki Y 40-lecia Wydziatu MEIL i 175 lat ksztatcenia technicznego na
; Lotr%ictzva Politechnice Warszawskiej
(2002), V Zjazd Absolwentéw Wydziatu Mechanicznego
Politechniki Warszawskiej immatrykulowanych w latach 1945 i
1946
F. Szafranski, D. Holejko (2017), Ksiega wspomnieri 1953-2017. T. 1
F. Szafranski, D. Holejko (2018),Ksiega wspomnieri 1953-2018.T. 2
S. Hawrat, E. Makowska (1997), Absolwenci: 35-lecie Wydziatu
Mechatroniki
S. Hawrat(1977), Wydziat Mechaniki Precyzyjnej 1962-1977:
Wydziat absolwenci 1955-1977
Mechatroniki L. Trendak, M. Stachura (2016), Zarys historii i osiggnieé Instytutu
Automatyki i Robotyki Politechniki Warszawskiej (1957-2015)
A. Szwendowski (2012), Od Katedry Optyki do Zaktadu Inzynierii
Fotonicznej Politechniki Warszawskiej 1953-2008
w internecie:
www.facebook.com/HenrykTREBERT/
Wydziat w internecie:
Samochodéw Klub Absolwenta R 1 1 ial .
i Maszyn Wydziatu SIMR PW www.simr.pw.edu.pl/Strona-glowna-wydzialu-SiMR/
Roboczych Wspolpraca/Absolwenci
Wydzial w internecie:
Transportu www.wt.pw.edu.pl/Absolwenci
D. Niziatek (2001), Absolwenci studiéw inzynieryjno-
ekonomicznych, organizacji zarzqdzania, zarzqdzania
imarketingu od 1955 do 2001 roku
Wydziat D. Nizatek (2003), Absolwenci studiéw inZynieryjno-
Zarzadzania ekonomicznych, organizacji zarzqdzania, zarzqdzania
imarketingu od 2001 do 2003 roku
w internecie:
www.wz.pw.edu.pl/Kandydat/Opinie-absolwentow

Zrédlo: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW
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Przeczytaj pozostate raporty

CZYM JEST SUKCES

DLA ABSOLWENTOW PRZYPADEK CZY CIEZKA PRACA
POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]? - CO WPEYNELO NA SUKCES ABSOLWENTOW PW?
- ANALIZA WYNIKOW BADANIA

WPLYW SRODOWISKA RODZINNEGO KARIERA W 4 ZDANIACH

NA WYBORY EDUKACYJNE ABSOLWENTA PW |
(DO CZASU PODJECIA STUDIOW) ANALIZA WYPOWIEDZI ABSOLWENTOW
ORAZ ODNIESIONY PRZEZ NIEGO SUKCES POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]

Projekt ,NERW 2 PW. Nauka - Edukacja - Rozw6j - Wspotpraca” wspétinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020 OS priorytetowa III Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju
Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkot wyzszych
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